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VOORWOORD

Jongeren. Het zijn net volwassenen in wording. Maar zo worden
ze niet altijd behandeld. En dat terwijl zorg- en onderwijs-
professionals zo ontzettend veel kunnen leren van de jongeren
die jeugdhulp ontvangen. We kunnen zo veel winnen als we niet
alleen kijken naar het gedrag, maar ook naar het verhaal achter
het gedrag. Als we écht maatwerk gaan bieden. Hoe wij dat
weten? Omdat we zelf ervaring hebben als jongeren binnen
zorginstellingen.

Toen Angelo achttien werd, zorgde een samenloop van omstan-
digheden ervoor dat hij een suicidepoging deed. Toen hij na twee
weken afwezigheid terug naar school kwam, kon hij op weinig
begrip rekenen. Angelo zou in verband met het beéindigen van

Zijn jeugdzorgtraject na zijn school op zichzelf gaan wonen. Zijn
studiefinanciering had hij hard nodig om de huur te betalen. Van de
studieloopbaanbegeleider kreeg hij te horen: “Als je niet voor jezelf
kan zorgen, kun je ook geen opleiding volgen.”

Na een tip van de decaan meldde Angelo zich aan bij een bijzonder
onderdeel van de school dat maatwerkoplossingen bood. Tijdens
het intakegesprek werd duidelijk dat hij hier wel de vrijheid kreeg om
zijn studie te volgen op een manier die bij hem paste. Ze vroegen
oprecht hoe het met hem ging en wat hij nodig had. Hij kreeg de
ruimte om op zijn eigen tempo aan zijn herstel te werken. En later
gaven zijn leraren hem het vertrouwen om zijn talenten te ontwik-
kelen. Toen een docent Angelo op een gegeven moment vroeg:
“Wat wil jij eigenlijk veranderen in de wereld?’, wist Angelo dat hij
jongeren wilde helpen zoals hijzelf geholpen werd.




Ook Romecy heeft van dichtbij meegemaakt wat er gebeurt als de
zorg voor jongeren tekortschiet. Vanaf het moment dat ze uit huis
werd geplaatst, zag ze veel zaken die anders aangepakt hadden
moeten worden. Zowel bij haarzelf als bij haar verstandelijk be-
perkte broer. Daarom gebruikt ze haar stem nu om de jeugdzorg
te verbeteren. Bijvoorbeeld als onderdeel van de jongerenraad bij
haar eigen jeugdhulporganisatie. Zodat er meer professionals ko-
men die oprecht luisteren en maatwerkoplossingen bieden. Zoals
de docenten die haar dit jaar hielpen om gespreid eindexamen te
doen, toen haar verdriet en stress even te hoog opliepen.

Het is duidelijk: we hebben allebei ervaren wat er mis kan
gaan. Maar we hebben ook op momenten precies de juiste
mensen om ons heen gehad. De professionals die het anders
durfden aan te pakken, maakten voor ons het verschil. Daar
zijn er in Nederland meer van nodig. Véél meer. Daarom heb-
ben wij het onze missie gemaakt om de wereld van de jeugd-
zorg te verbeteren. Net als jij.

Jongeren zijn ongelooflijk veerkrachtig en kunnen bovendien
veel meer dan we vaak denken. De volwassenen die hen bege-
leiden, kunnen iedere dag iets van ze leren. Echte kracht zit in
de onderwijsprofessionals, hulpverleners en zorgmedewerkers
die het gedrag van jongeren niet alleen willen verklaren, maar
ook willen begrijpen. Die jongeren benaderen met oprechte
nieuwsgierigheid en interesse. Die ze niet in een hokje stop-
pen, maar luisteren naar hun verhaal en de samenwerking met
ze opzoeken. Dat is de wereld die wij voor ons zien. Hopelijk
helpt dit werkboek ons om een stapje dichterbij die toekomst
te komen.

ANGELO BEZIKCI &
ROMECY WESSELKAMP

Voorwoord




WAAROM DIT
WERKBOEK?

Het kabinet heeft besloten dat ge-
sloten jeugdzorg in 2030 verdwenen
moet zijn. Ook mag er in dat jaar geen
enkele jongere meer in een gesloten
jeugdinstelling zitten. Een mooi en
belangrijk doel, maar tegelijkertijd
een uitdaging voor ons als zorg- en
onderwijsprofessionals. Want hoe
gaan we ervoor zorgen dat we jon-
geren tijdens deze transitie de juiste
zorg geven? Dat we ze het maatwerk
bieden dat ze zo hard nodig hebben?

De uitdaging

Zorg- en onderwijsprofessionals heb-
ben de opdracht om jongeren snel
en gepast te ondersteunen, voordat
ze in een gesloten jeugdinstelling
terechtkomen. Het is belangrijk om
al bij de eerste hordes in te grijpen,
te helpen en een luisterend oor te
bieden. Zodat deze maatregel in de
eerste plaats niet nodig is. Daarnaast
hebben we de taak om jongeren die
téchin gesloten instellingen terecht-
komen zo goed mogelijk te onder-
steunen. Nu de gesloten zorg wordt
afgeschaald, worden deze taken nog
uitdagender.

Creatieve alternatieven

In hetzelfde tempo dat de gesloten
jeugdinstellingen sluiten, moeten wij
met alternatieven voor deze jongeren
komen. Daarom is het belangrijk dat we
meer gaan samenwerken. Met elkaar
én met de jongeren. Alleen samen
kunnen we tot nieuwe mogelijkheden
en passende oplossingen komen.
Daarvoor moeten we creatief zijn, onze
verbeeldingskracht gebruiken en nieu-
we kansen pakken.

Tips eninzichten uit de praktijk

Dit werkboek is bedoeld om daarbij te
helpen. We bieden zorg- en onderwijs-
professionals praktische handvatten
waarmee ze nu het verschil kunnen ma-
ken. Want wat we ontdekt hebben, is
dat de meeste veranderingen voortko-
men vanuit scholen en instellingen zelf.
Met andere woorden: vanuit de men-
sen op de werkvloer. Daarom delen we
geen beleidsmatige oplossingen, maar
concrete inspiratieverhalen, inzichten
en tips die je vandaag al kan inzetten.
Afkomstig van wetenschappers, scho-
len en instellingen die vanuit de praktijk
weten wat werkt — en wat niet.




Waarom dit werkboek?







HELP!
MIJN OMGEVING
LUISTERT NIET
NAAR WAT
IK WIL
EN NODIG HEB,
WAARDOOR
IK ONNODIG
THUISZIT!

Naar schatting telt Nederland tussen de 15.000 en 20.000 thuiszitters:
leerlingen die langere tijd ongeoorloofd van school wegblijven. De
achterliggende redenen lopen uiteen, maar de oplossing ligt voor een
groot deel in de professionals om hen heen. Wat kunnen wij doen om
deze jongeren te helpen, te motiveren en weer perspectief te bieden?

Thuiszitters
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WAT IS ER
AAN DE HAND?

Mo is een vijftienjarige jongen die

de gemengde leerweg volgt op het
vmbo. Hij heeft er genoeg vrienden,
maakt zelden ruzie, deed altijd goed
zijn best — maar inmiddels al zit hij

al een half jaar thuis. Waarom? Mo
heeft een droom: hij wil ondernemer
worden. Maar iedere keer dat hij in
de les zit denkt hij: wat doe ik hier? lk
moet hier mijn tijd verdoen en allerlei
dingen leren die me niet interesse-
ren, terwijl ik gewoon mijn bedrijf

wil starten. In zijn omgeving luistert
niemand naar wat hij wil en nodig
heeft. Dit leidt ertoe dat Mo letterlijk
het nut van school niet meer inziet.
Hij is het geloof in het onderwijs
kwijtgeraakt.

‘WAT

/9 ER
MI/S MET

Jou

Toenemende dwang

Mo zet zich niet meer in tijdens

de les en weigert op een gegeven
moment zelfs om nog te komen.
Uiteindelijk heeft hij zoveel verzuimd
dat hij voor de rechter moet komen.
Zowel school, justitie als zijn ou-
ders zoeken het probleem bij hem.
“Wat is er mis met jou?”, vragen ze.
“Waarom ga je niet gewoon naar
school?” Docenten benaderen Mo
inmiddels als een lastige leerling,
waardoor hij het gevoel krijgt dat zijn
leraren hem ‘gewoon niet moeten’.
Mo’s omgeving reageert alleen maar
met toenemende dwang op zijn
wens om echt aan zijn toekomst te
werken. Met als resultaat dat een
getalenteerde jongen onnodig thuis
op de bank zit.

De situatie van Mo is slechts één
voorbeeld van alle onderliggende re-
denen waarom leerlingen langdurig
niet naar school gaan. In de praktijk
zien we jongeren met uiteenlopende
persoonlijke situaties, maar allemaal
met dezelfde uitkomst: ze zitten
onnodig thuis.




20.000 thuiszitters

Om een beeld te scheppen van de
omvang van dit probleem: volgens
officiéle cijfers van het Ministerie van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
was er in het schooljaar 2020-2021
(de meest recente cijfers) sprake van
3328 ‘langdurige thuiszitters’. Dat
zijn kinderen die om wat voor reden
dan ook ongeoorloofd langer dan drie
maanden geen onderwijs hebben ge-
volgd. Volgens diverse onderzoeken
is dit echter slechts het topje van de
ijsberg. In werkelijkheid zou het zelfs
gaan om 15.000 tot 20.000 thuiszit-
ters.

Op de volgende pagina’s van dit werk-
boek laten we een wetenschapper en
twee onderwijsinstellingen die te ma-
ken hebben (gehad) met leerlingen als
Mo aan het woord. Hoewel de fictieve
Mo regulier onderwijs volgt, kunnen
we toch veel leren van professionals
met ervaring in het speciaal onderwijs
en andere alternatieven. Hun inzich-
ten vatten we vervolgens samenin
een lijst van praktische tips en trucs
die kunnen helpen voorkomen dat
jongeren thuiszitter worden.

Thuiszitters

'WAAROM
GA JE
NIET
GEWOON
NAAR
SCHOOL?
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WAT ZEGT DE
WETENSCHAP?

Sanne Pronk is projectmanager bijiHUB, een organisatie waar jeugdzorg,
speciaal onderwijs en jeugd-ggz onder één dak plaatsvindt. In janua-

ri 2023 promoveerde ze op haar onderzoek naar de eerste locatie van
School2Care (dat onderdeel is van iHUB) in Amsterdam. School2Care is
een onderwijszorglocatie met een vernieuwende aanpak voor jongeren
die thuis, op school enin de vrije tijd ernstige problemen hebben.

Jongeren als Mo komen Pronk
zeker bekend voor. “Zo’n negatieve
spiraal waarin je als kind terecht
komt en waardoor je uiteindelijk
het vertrouwen in jezelf en anderen
verliest, dat herken ik ook heel erg
bij veel kinderen die ik gesproken
heb voor mijn onderzoek”, stelt
Pronk. “Om te voorkomen dat ie-
mand uiteindelijk thuiszitter wordt,
is het in de eerste plaats belangrijk
dat jongeren zich gezien voelen.
Dat is superbelangrijk, want als ze
zich niet verbonden voelen met
iemand anders en met de school,
dan is de kans dat ze uitvallen veel
groter.”

Verloren op het voortgezet
onderwijs

Dat probleem van niet gezien wor-
den speelt vooral op het voortge-

zet onderwijs een grote rol, aldus
Pronk. “Wat in mijn onderzoek
tijdens interviews met de jongeren
naar voren kwam, is dat ze het op
het basisonderwijs vaak nog wel
redden. Dan hebben ze het over die
ene leerkracht die de hele dag voor
dezelfde klas staat en hen dus kent.
lemand die ze begrijpt, die weet
wat er speelt en die ze ook nog een
extra kans geeft als het even niet
goed is gegaan. Maar als ze op het
voortgezet onderwijs komen, dan
voelen ze zich daar toch wat verlo-
ren. Omdat er veel gewerkt wordt
met vakdocenten die heel goed

zijn in hun vak, maar wel elk uur een
andere groep voor hun klas hebben.
Daardoor is er minder connectie
tussen leraar en leerling en voelen
ze zich minder gezien, terwijl ze dat
juist zo nodig hebben.”




\JONGEREN
MOETEN
ZICH
GCEZ/IEN
VOELEN’

Thuiszitters

Gemeenschapsgevoel
School2Care valt niet onder regulier
onderwijs, maar volgens Pronk zijn er
een aantal dingen die ook op andere
scholen goed zouden kunnen werken
om jongeren te motiveren. En dus
thuiszitten te voorkomen. Bijvoor-
beeld het creéren van een gemeen-
schapsgevoel. “Je kunt je afvragen:
hoe kun je dingen zo inrichten dat
jongeren zich verbonden voelen

met elkaar en met de docenten?
Bijvoorbeeld door samen te lunchen.
Of door elke ochtend een check-in
te hebben met een mentor die even
met jou afstemt: ‘Hey, hoe gaat de
dag eruitzien? En hoe is het eigen-
lijk met je?’ Dat kan best een groot
verschil maken!”

Workshops

Bij School2Care zetten ze daarnaast
in op het ontdekken van wat indi-
viduele leerlingen kunnen en leuk
vinden. Bijvoorbeeld door middel
van workshops waar de kinderen zelf
voor kunnen kiezen, vertelt Pronk.
“Dat is heel gevarieerd. Denk aan
een nagelstudio-workshop, graffiti,
toneel of muziek. Zo verbreed je op
een creatieve manier de leefwereld
van jongeren en laat je ze ontdekken
waar hun talenten liggen. Vervolgens
bespreek je goed met de jongere
wat ze daarna willen. En daar zou je
dan het programma op kunnen laten
aansluiten.”

g
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WAT DOET
DE PRAKTIJK I

De organisatie Elker helpt ouders, kinderen, jongeren en scholenin
Noord-Nederland bij complexe opgroei-, onderwijs- en opvoedvragen
door de inzet van specialistische hulp. Portalis is het onderwijsonderdeel
van Elker. Albert van der Ploeg is teamleider van Portalis VSO Groningen,
een open vso met tachtig leerlingen die nergens anders meer welkom
zijnin de provincies Groningen en Drenthe.

Bij Portalis VSO Groningen zitten
vooral kinderen met gedragsmatige
problemen die zich uiten in verbaal
of fysiek geweld. Van der Ploeg: “Als
je het hebt over een leerling als Mo:
wij zijn allang blij als onze jongeren
een plan hebben. De meeste kinde-
ren die bij ons komen, hebben juist
geen plan en een heel moeizame of
geen schoolgang achter de rug. Het
is lastig om ze dan weer naar school
te krijgen om een succeservaring te
hebben. Eigenlijk hebben wij alleen
maar Mo’s op school, alleen wel een
fase later.”

Duidelijkheid en eerlijkheid

“Bij onze leerlingen hebben nega-
tieve ervaringen vooral geleid tot
thuiszitten”, vervolgt hij. “En daniis
het moeilijk om weer positief — of
Uberhaupt — naar school toe te

gaan.” Hoe je iemand gemotiveerd
krijgt na negatieve ervaringen met
het schoolsysteem? Daar is Van der
Ploeg stellig in. “Je moet altijd duide-
lijk en eerlijk zijn. Je moet ze niet een
worst voorhouden en het later niet
waar kunnen maken. Je gaat als het
ware met elkaar een contract aan.
Als je hier bij ons op school komt,
dan krijg je een rondleiding en een
intake. We gaan met elkaar iets
beginnen, maar dan moeten we van
tevoren al met elkaar een duidelijk
doel hebben. En dan moet dat wel
een eerlijk verhaal zijn, ja.”

Op de juiste plek

Hoe krijg je thuiszitters als Mo van de
bank? Ook daar heeft Van der Ploeg
wel ideeén voor. “Als eenkindin de
leeftijdscategorie van vijftien tot
zestien zit, dan krijg je al veel meer




mogelijkheden om te onderzoeken
of iemand als Mo inderdaad op de
juiste plek zit. Zo’n jongen moet een
perspectief hebben. Als hij een doel
heeft, dan is tijdens onze intake de
eerste vraag: wil je daar echt voor
gaan? Ja? Nou, dat is hartstikke
mooi! Wil je dolgraag ondernemer
worden? Dan zal je daar wel wat
voor over moeten hebben. Er zijn nu
eenmaal bepaalde certificaten die
je moet halen om naar een mbo te
kunnen. In het geval van Mo zou ik
daar vooral op insteken. Het halen
van die certificaten en hoe dat hem

Thuiszitters

Yy r!"\.

gaat helpen bij het bereiken van zijn
doelen.”

Op tijd

De inzet van de jongere in kwestie is
hierin wel belangrijk, volgens Van der
Ploeg: “Wil je ondernemer worden,
dan moet je op tijd komen. Dan moet
je fatsoenlijk Nederlands kunnen
spreken en schrijven, je moet digitale
vaardigheden hebben. Van alles wat
een ondernemer nodig heeft om een
zaak te kunnen runnen. Daar moet je
dus aan werken. En daar helpen wij
bij.”

5
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WAT DOET
DE PRAKTIJK I

Jan Fasen leidt sinds 2003 diverse scholengemeenschappen enis een
van de oprichters van Agora Onderwijs, een vorm van gepersonali-
seerd leren waarbij de leervraag van de leerlingen centraal staat. Of,
zoals hij het zelf zegt: “Dat je leerlingen plezier laat maken en dat ze
mogen doen waar ze zelf voor kiezen en waar ze het nut van inzien.”

In 2020 ging bovendien het Agora Underground-project van start,
waarbij gepoogd wordt om (online) onderwijs te bieden aan duizenden

thuiszittende leerlingen.

Bij Agora Underground hebben ze
vaak te maken met getraumatiseer-
de kinderen — dat is bij een leerling
als Mo nog niet het geval. Toch heeft
hij zeker ideeén en opvattingen

over hoe je met deze jongeren om
kan gaan. “Je moet ze perspectief
bieden. En dat doe je allereerst door
ze te laten merken dat je blij bent dat
ze er zijn.

Ten tweede zorg je dat je naar de
kinderen luistert en laat merken
dat je hun verhaal wilt horen. En
punt drie: heb het met ze over hun
ontwikkeling en hun toekomst. Over
groeien, over bloeien, over mooie
dingen. Kinderen willen geen zorg!
Een kind wil perspectief op een
mooie toekomst. Ze willen ergens
goed of beter in worden.”

Menselijk

Wat ook heel belangrijk is volgens
Fasen, is dat je je richting kinderen
menselijk gedraagt. “Kinderen zijn
mensen en ik ben een mens. Ik zeg
altijd: ‘Ik ben Jan, wie ben jij? Wat
ben je aan het doen, wat kan ik voor
je betekenen?’ Gewoon, menselijk!
Laat zo’'n kind voelen dat anderen in
hem geinteresseerd zijn. Wat voor
kind het ook is, wat voor stickers

er ook op zijn voorhoofd zitten, kijk
erdoor heen naar het jonge mens
dat daar zit. En ga een gesprek met
elkaar aan.” Dat hoeft in eerste
instantie niet eens over onderwijs te
gaan, aldus Fasen. “Misschien gaat
het wel over z’n favoriete games, of
over mijn hobby’s. Maar laat kinderen
merken dat je er iedere dag voor ze




kan zijn. Je zegt daarmee: ‘Dus kom
morgen weer, want dan ben ik hier
ook!””

Tijd en ruimte

Agora pakt zaken sowieso wat anders
aan dan wat gebruikelijk is in het
reguliere onderwijs — een metho-
de die jongeren motiveert, vertelt
Fasen. “Leerkrachten hebben nooit
meer dan achttien leerlingen onder
hun hoede, zodat ze ook echt de tijd
voor de kinderen kunnen maken. We
hebben geen lesrooster of toetsen.
We hebben tijd voor elkaar en de
leerlingen kunnen in alle rust hun
werk doen. Als ze bij ons zijn, krijgen
ze perspectief op hun leven. Op hun
toekomst. Op iets moois, in plaats
van de bak ellende die ze elke dag
over zich heen gestort krijgen. Bij
ons doen de kinderen uiteraard ook
gewoon eindexamen, alleen pakken
we dat op een andere manier aan.
We geven elk kind voldoende tijd en
ruimte om te ontdekken wie ze zijn,
waar ze naar toe willen, hoe ze dat
het beste samen kunnen doen - en
uiteindelijk halen ze ook hun diploma.”

Thuiszitters

LAAT
ZO'N KIND
VOELEN
PAT
ANDEREN
IN HEM
GEINTERES-
SEERD
ZIJN’
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WAT HEBBEN
WE NU GELEERD?

Wat zowel in het interview met
wetenschapper Sanne Pronk als
met Jan Fasen van Agora naar voren
komt: minstens een deel van de
problematiek mag je toeschrijven
aan het feit dat de jongere zich niet
gehoord voelt. Op schoolenin de
rest van zijn leven. De leerling heeft
ideeén, plannen en een toekomst-
beeld voor zichzelf. Maar omdat
voor zijn gevoel niemand naar hem
en zijn argumenten luistert of met
hem meedenkt, verliest hij langzaam
maar zeker de motivatie. En daar-
mee ook het vertrouwen in zijn eigen
toekomst. Of toch in elk geval dat
de school (en naar school gaan) een
positieve invloed op zijn toekomst zal
hebben. Dat komt mede doordat le-
raren, zijn ouders en uiteindelijk zelfs
justitie niet naar hem luisteren en
alleen reageren met meer dwang, in
plaats van met hem mee te denken
over oplossingen.

Naar verloop van tijd zorgt deze aan-
houdende situatie ervoor dat hij gaat
verzuimen en vervolgens helemaal
niet meer naar school gaat. Hij komt

thuis te zitten. Voor een heel groot
deel is deze escalatie te wijten aan
een gebrek aan communicatie en
verbinding tussen de school en de
leerling.

LES [: Hetis niet vreemd of slecht
als een kind het nut van bepaalde
vakken op school niet inziet.

LES 2: Dwang en straf werken in
veel gevallen averechts en leiden tot
motivatieverlies.

LES 3: De oplossing begint bij het
luisteren naar de wensen en
toekomstplannen van het kind.

LES 4: Zorg voor een vertrou-
wenspersoon, zoals een mentor,
waarmee het kind opties en plannen
kan bespreken.

LES 5: Zorg dat het kind gestimu-
leerd wordt om de interesse in (en
het nut van) school terug te vinden.




TIPS & TRUCS

Bij een jongere in een vergelijkbare situatie als die van Mo zouden de
onderstaande tips en trucs kunnen helpen:

= Zorg dat jongeren zich gezien voelen, bijvoorbeeld door met ze in
gesprek te gaan. Een connectie tussen leraar en leerling is heel erg
belangrijk. lemand die de jongere begrijpt, weet wat er speelt en
de leerling ook nog een extra kans geeft als het even niet goed is
gegaan.

= Zorg voor een gemeenschapsgevoel, bijvoorbeeld door als docenten
en jongeren samen te lunchen. Of door elke ochtend een check-in te
hebben met een docent of mentor, die de dag met de leerling
bespreekt. En vraag liberhaupt hoe het met de leerling gaat.

= Probeer samen met de leerling te ontdekken wat hij of zij kan en
leuk vindt. Bijvoorbeeld door middel van workshops. Zo verbreed
je op een creatieve manier de leefwereld van jongeren en laat je
ze ontdekken waar hun talenten liggen. Dat maakt het veel een-
voudiger (en leuker) om samen naar de toekomst van de jongere
te kijken. Bovendien zou je het lesprogramma daarop kunnen laten
aansluiten.

= Wees altijd duidelijk en eerlijk in het contact met jongeren.

= Heel belangrijk: zorg dat jongeren perspectief hebben. Dat doe
je allereerst door ze te laten merken dat je blij bent dat ze er zijn.
Luister naar ze en praat over zaken als ontwikkeling en toekomst.
Help ze te zien hoe ze hun toekomst waar kunnen maken.

= Zie de jongere niet zo zeer als jongere of leerling, maar als mede-
mens. Behandel elkaar gelijkwaardig en wees oprecht nieuwsgie-
rig naar wie hij of zij is. Dan zal een kind zich meer gewaardeerd en
begrepen voelen.

Thuiszitters
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HELP!
MIJN OMGEVING
KAN ME
NIET BEREIKEN,
BEGRIJPT
ME NIET
EN IK KRING
OVERAL DE
SCHULD VAN!

Je hoort het helaas veel te vaak: jongeren die - om wat voor reden dan
ook — streken uithalen op school, daardoor in de problemen komen en
steeds verder afglijden qua schoolniveau. Met als resultaat: opname
in een jeugdinstelling en soms zelfs een status als voortijdig school-
verlater. Wat kunnen we doen om dit te voorkomen?

Voortijdig schoolverlater
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WAT IS ER
AAN DE HAND?

Jorg is een sociale jongen die erg
geinteresseerd is in de wereld om
hem heen. Zijn nieuwsgierige karakter
zorgt ervoor dat hij ook steeds meer
interesse toont in de wereld buiten
school. Daarom hangt hij steeds vaker
op straat. Hij krijgt foute vrienden,
begint met blowen en haalt wat
onschuldige streken uit. Naarmate de
tijd vordert, begint hij ook te spijbelen.
Dit leidt er uiteindelijk toe dat hij van
school wordt gestuurd.

Op zijn nieuwe school besluiten
docenten dat hij van de havo naar vm-
bo-t moet; dat zou beter te doen zijn
voor hem. Blijkbaar is hij niet zo ge-
motiveerd, besluit de school. Helaas
nemen zijn gedragsproblemen daarna
juist toe en is Jorg zelfs de aanstich-
ter van een aantal vechtpartijen op
school. Op een gegeven moment
steelt hij een scooter en hij vertoont
steeds vaker crimineel gedrag.

Onhandelbaar probleemkind
Intussen lijdt zijn school steeds meer
onder de situatie. Dat zorgt ervoor
dat hij op vmbo kader terechtkomt;

zijn docenten denken dat hij zich daar
beter zou kunnen focussen op zijn so-
ciale en emotionele ontwikkeling. Het
probleem is dat vmbo kader totaal
niet past bij zijn capaciteiten. Uitein-
delijk loopt een vechtpartij op school
zodanig uit de hand, dat de school
besluit om hem naar het speciaal
onderwijs te sturen.

Zowel ouders, docenten als hulpverle-
ners kunnen Jorg niet meer bereiken.
Thuis vertoont hij agressief gedrag,
waarmee hij zijn ouders veel stress
bezorgt. Hij komt vaak ook niet goed
uit zijn woorden en doet dan uitspra-
ken die hij eigenlijk niet zo bedoelt,
vooral als hij boos is. Zijn omgeving
ziet hem uiteindelijk als een onhan-
delbaar probleemkind en uiteindelijk
wordt hij door Jeugdzorg uit huis
geplaatst.

Voortijdige schoolverlater

De casus van Jorg is een voorbeeld
van een leerling die vol goede moed
start in het onderwijs, maar binnen
een paar jaar tijd afglijdt,in de jeugd-
zorg belandt en uiteindelijk voortijdig




zijn school verlaat. Zijn situatie is
helaas niet uniek in Nederland. In

het schooljaar 2020-2021 waren er
volgens cijfers van het Ministerie van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
24.385 voortijdige schoolverlaters.
Ook is er een lichte stijging te zien in
het aantal jongeren dat zonder start-
kwalificatie (diploma) het onderwijs
verlaat: in schooljaar 2019-2020 wa-
ren dat er 22.766 (1,72%) en in school-
jaar 2020-2021 dus 24.385 (1,87%).

Op de volgende pagina’s van dit werk-
boek bespreken we deze casus met
een wetenschapper en professionals
die werkzaam zijn bij jeugdzorgin-
stellingen. Centraal staat daarbij de
vraag: wat kunnen we aan de voor-
kant anders doen om te voorkomen
dat iemand als Jorg steeds verder
afglijdt en uiteindelijk in een jeugd-
zorginstelling belandt? Hierbij kijken
we naar drie verschillende momenten
in het proces: het moment dat Jorg
nog op school zit, het moment dat hij
naar het speciaal onderwijs moet en
het moment dat hijin een instelling
terechtkomt.

Voortijdig schoolverlater

\OUPERS,
DPOCENTEN
EN
HULPVER-
LENERS
KUNNEN
JORG
NIET MEER
BEREIKEN’
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WAT ZEGT DE
WETENSCHAP?

Mandy van der Gaag is docent ontwikkelingspsychologie aan de
Rijksuniversiteit Groningen. Vanuit die functie deed zij onderzoek naar
identiteitsontwikkeling in combinatie met voortijdig schoolverlaten.
Een interessant persoon dus om de casus ‘Jorg’ aan voor te leggen, ze-
ker aangezien haar onderzoek zich focust op preventie: hoe kun je voor-
komen dat een leerling van school gestuurd wordt? Uiteindelijk, stelt zij,
heeft dat namelijk juist een negatieve impact op de ontwikkeling.

Volgens Van der Gaag gaat het in het
geval van Jorg al vrij snel mis in hoe
zijn omgeving op zijn gedrag reageert.
“Als je aan de voorkant wilt ingrijpen,
gaat het veel te ver om Jorg van
school te sturen”, stelt ze. “Je ziet
namelijk hoe hij daarna steeds verder
afglijdt. Waar je beter mee zou kunnen
beginnen, is als school signaleren dat
er iets mis is met deze jongen. Wan-
neer een leerling begint te spijbelen,
dan is de situatie al redelijk ver uit de
hand gelopen. Maar ook als je het dan
pas merkt, kun je er nog iets aan doen.
Dat betekent niet dat je een straf-
fende partij, zoals een decaan, laat
zeggen: ‘Als je nog één keer spijbelt,
sturen we je van school.”

Gedemotiveerd
Wat Van der Gaag verder opvalt, is

dat er veel acties worden onder-
nomen waarbij Jorg zelf niet is
geraadpleegd; de school besluit dat
hij van school af moet, of naar een
lager niveau. Van der Gaag: “Jorgs
basisbehoefte aan autonomie
wordt daardoor gefrustreerd. Het
resultaat is dat hij zich gedemoti-
veerd voelt en zich gaat verzetten.
Ook wordt hij neergezet als lui en
een probleemkind, waardoor zijn
zelfbeeld wordt aangetast en hij
zich steeds meer gaat gedragen
naar het beeld dat anderen van hem
hebben.”

Gesprek aangaan

Een betere oplossing zou zijn om
als mentor of coach het gesprek
aan te gaan met de leerling. “Dat
begint bij begrijpen dat zijn gedrag




JORG
1S IN
EERSTE
INSTANTIE
GEWOON
AAN HET
VERKENNEN’

Voortijdig schoolverlater

normaal is; Jorg is in eerste instan-
tie gewoon aan het verkennen. Hij
is nieuwsgierig naar drugs en wil
graag een leuk feestje bouwen. Wel
kun je hem er natuurlijk op wijzen
wat de risico’s van zijn gedrag zijn
en proberen te ontdekken wat hij nu
echt wil in het leven. Vraag jezelf af:
wat trekt hem zo aan de buitenwe-
reld dat school voor hem niet meer
belangrijk is?”

Vertrouwensband

Voordat een kind je serieus neemt
in zulke zaken is er echter wel een
vertrouwensband nodig. Van der
Gaag: “Tegenwoordig lopen er vaak
coaches rond op school, bijvoor-
beeld studenten psychologie —
mensen die maar iets ouder zijn en
daardoor benaderbaar. Zij kunnen
op een laagdrempelige manier een
band opbouwen en een jongere in
de gaten houden. Zo zijn zij onder-
deel van het proces. Het gaat om
die kleine contactmomenten: even
een gesprekje in de gang, even een
appje, even laten weten dat je ze
mist. Maar het is dus belangrijk dat
deze coaches daadwerkelijk aanwe-
zig zijn in de school. Identiteits-
ontwikkeling duurt in principe het
hele leven, maar de adolescentie

is daarin cruciaal. De keuzevrijheid
van jongeren dient dus juist onder-
steund te worden. Betrek ze bij het
beslissingsproces!”

z25
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WAT DOET
DE PRAKTIJK I

Gonny van Moorsel is directeur bij VSO De Brouwerij, een school voor
speciaal onderwijs in Oosterbeek. Zij ervaart dat leerlingen soms on-
terecht doorverwezen worden naar het speciaal onderwijs, terwijl ze in
feite over- of ondervraagd worden en daardoor bepaald gedrag gaan
vertonen zoals in het voorbeeld van Jorg.

“Ik lees in dit verhaal dat deze jongen
steeds verder afzakt in niveau”, aldus
Van Moorsel. “Vaak wordt alleen
maar naar onderwijs gekeken en niet
genoeg naar de leerling zelf. Als je

er op tijd bij bent, kun je je afvragen
of je een leerling aan het overvragen
of ondervragen bent. Want dat zie

je heel vaak gebeuren: de jongere
wordt over- of ondervraagd en raakt
alleen nog maar meer gedemoti-
veerd en afgeleid. Vervolgens ver-
toont hij bepaald gedrag en verliezen
de school en ouders het vertrouwen
inhem.”

Vertrouwenspersoon

Wat volgens Van Moorsel belangrijk
is: gamet de jongere om tafel. Kijk
hoe hij leert en kom erachter wat hij
zelf wil. Sommigen hebben te veel
theorie in hun lessenpakket, anderen
zitten niet in de goede klas. Dat moet

je goed onderzoeken voordat je
begint met doorverwijzingen. Want
in dat geval wordt door ouders en
scholen over de jongere heen gere-
geerd. Jorg heeft een vertrouwens-
persoon nodig, zoals een jongeren-
coach die met hem in gesprek gaat.”
Daarnaast is het van belang om te
kijken naar zijn ondersteuningsbe-
hoefte, vertelt Van Moorsel. “Als
school moet je echt onderzoeken
wat hij nodig heeft om weer te kun-
nen aanhaken. Speciaal onderwijs
kan een verwijzing zijn die hij nodig
heeft, maar dat hoeft niet per se.”

Maatwerk

Soms kunnen niveauverschillen ook
binnen dezelfde leerling bestaan.
“Dan kan het bijvoorbeeld zijn dat
iemand op havo-niveau wiskunde
kan volgen, maar Nederlands op




vmbo kader. Waarom zouden we dat
dan niet doen? Gelukkig belanden
we nu in een tijd dat we steeds meer
op zoek gaan naar maatwerk en ook
die niveauverschillen weer mogen
gaan hanteren. Je moet kijken hoe
je het juiste onderwijsaanbod kunt
creéren voor de leerling. Want juist
door over- of ondervragen kunnen
kinderen als Jorg dit soort gedrag
gaan vertonen.”

Succesvol worden
“Zo zijn er veel leerlingen die uit-
vallen op het voortgezet onderwijs

Voortijdig schoolverlater

en dan vervolgens bij ons op het
speciaal onderwijs terecht komen”,
vervolgt Van Moorsel. “Veel van die
leerlingen hebben we weer op de rit
gekregen. Wat vaak voorkomt, is dat
ze op hun oude school overvraagd
werden. Dat komt ook weleens door
het advies van de lagere school,
waarbij een jongere bijvoorbeeld
een theoretisch advies krijgt, maar
uiteindelijk praktijkonderwijs nodig
heeft. En dat is niet erg! Je kunt

ook op een andere manier leren en
succesvol worden, als de vorm van
onderwijs maar bij je past.”

zz7
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WAT DOET
DE PRAKTIJK I

Frederique Coelman is klinisch psycholoog en hoofd Zorg bij Levvel, een
jeugdzorginstelling in Amsterdam. Zij heeft weleens moeite gehad met
de gang van zaken en het gebrek aan begrip wanneer een jongere uitein-
delijk in een gesloten instelling belandt. Hoewel we volgens de weten-
schap eerder hadden kunnen ingrijpen, richten we ons in dit verhaal op:
hoe helpen we iemand als Jorg wanneer hij toch in een instelling belandt?

De casus van Jorg is heel herkenbaar
voor Coelman. “Je ziet vaak dat jonge-
ren worden beoordeeld op hun gedrag
en niet op wat er achter hun gedrag
ligt. Vervolgens komen ze op een lager
onderwijsniveau terecht en escaleren
de problemen die er al waren. Het is
een soort waterval die naar beneden
dendert. Waar ik soms tegenaan

loop in dit soort situaties, is de rol van
de omgeving. Om een voorbeeld te
noemen: de politie is weleens mijn
instelling komen binnenlopen, inclusief
wapens, omdat sommige jongeren
structureel wegliepen. Zij hadden lijst-
jes bij zich van kinderen die dat steeds
deden, bijvoorbeeld tijdens hun verlof
[in jeugdzorginstellingen krijgen jon-
geren na goed gedrag ‘verlof’, waarbij
ze voor een bepaalde tijd naar buiten
mogen, red.]. Wij moeten ze dan als
vermist opgeven en dan moet de

politie ze komen ophalen.” De politie-
agenten benaderen deze jongeren dan
als probleemkind en proberen ze met
nog meer dwang weer op ‘het recht
pad’ te krijgen.

Buitengesloten

Maar dat werkt averechts, aldus Coel-
man. “Wat zij niet begrijpen, is dat zo’n
kind telkens wordt buitengesloten.
Eerst wordt hij van school gestuurd,
daarna gaat hij naar een lager niveau
en uiteindelijk komt hij op het speciaal
onderwijs terecht.” Wanneer deze
jongeren bij Levvel komen, hebben ze
dus al veel te maken gehad met exclu-
sie, vervolgt Coelman. Daardoor zijn
ze het vertrouwen in hun omgeving
kwijt. Door de manier waarop — bij-
voorbeeld - die agenten de jongeren
benaderen, verliezen ze dat vertrou-
wen nog verder.




“Ik noem nu de politie als voorbeeld”,
zegt Coelman. “Maar het geldt net zo
goed voor de gemeente, de ouders
en de scholen: allerlei partijen die

je probeert in een andere stand te
krijgen. Je probeert mensen te laten
inzien dat iemand als Jorg geen
rotkind is, maar dat er mogelijk allerlei
problemen spelen in het leven van dit
kind. Je wilt dat de mensen om hem
heen op een andere manier naar hem
gaan kijken. De omgeving is name-
lijk vaak geneigd om alleen maar te
oordelen over en te reageren op het
gedrag.”

Gestraft

Coelman: “Dat is ook terug te zien in
evaluaties, waarbij iemand als Jorg te
horen krijgt: Jij doet lastig, jij houdt
je niet aan de regels, jij ben niet ge-
motiveerd en je bent vervelend. We
hebben als samenleving heel sterk
de opvatting: als jij niet doet wat er
van je verwacht wordt, dan moet je
gestraft worden. Dus wie niet horen
wil, moet maar voelen. Maar inmid-
dels weten we al lang dat straffen
helemaal niet werkt.”

Voortijdig schoolverlater
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WAT HEBBEN
WE NU GELEERD?

Uit de wetenschap en de praktijk-
voorbeelden die we op de vorige
spreads hebben doorgenomen, ko-
men een aantal zaken heel sterk naar
voren. Alle drie de experts zijn het
erover eens dat Jorg veroordeeld
wordt door zijn omgeving. Hij krijgt
het label ‘probleemkind’ en ‘lastig’
doordat hij gedrag vertoont wat als
niet acceptabel gezien wordt. Zijn
omgeving ‘vergeet’ echt om achter
het gedrag te kijken: waarom ge-
draagt Jorg zich zo?

In eerste instantie is zijn gedrag niet
abnormaal: hij aan het ontdekken.
Dit is iets wat past bij adolescenten.
Doordat niet adequaat gereageerd
wordt op zijn gedrag, glijdt hij ver-
volgens steeds verder af en raakt hij
uiteindelijk zelfs verzeild in criminele
activiteiten.

De situatie escaleert waarschijnlijk
door een combinatie van de volgen-
de factoren: Jorg wordt op school
over- of ondervraagd waardoor hij
afgeleid en gedemotiveerd raakt;
zijn autonomie wordt weggenomen
doordat hij geen onderdeel is van

het beslissingsproces en Jorg wordt
veroordeeld om zijn gedrag, waar-
door zijn zelfvertrouwen beschadigd
raakt. Dat hij van school gestuurd
wordt, is niet alleen een inbreuk op
zijn behoefte aan autonomie,

maar ook een straf. Samengevat
verergert het gedrag van deze leer-
ling juist door allerlei misstappen van
zijn omgeving.

LES [: Het gedrag van Jorg isin
eerste instantie niet abnormaal.

LES 2: Ziin gedrag escaleert door-
dat hij wordt over- of ondervraagd,
zijn autonomie wordt weggenomen
en/of hij puur op zijn gedrag beoor-
deeld wordt.

LES 3: Straffen werkt niet.

LES 4: De oplossing begint bij het
signaleren: waarom vertoont Jorg
dit gedrag?

LES 5: Jorg heeft een vertrou-
wenspersoon nodig die oprechte
interesse in hem toont.




TIPS & TRUCS

Bij een jongere in een vergelijkbare situatie als die van Jorg zouden
de onderstaande tips en trucs kunnen helpen:

= Let op de eerste signalen dat er misschien sprake is van een ande-
re onderwijsbehoefte. De leerling is in zo’n geval vaak verveeld of
gedemotiveerd. Misschien is hij vaak mentaal afwezig tijdens de
les of begint hij steeds meer lessen te missen. Het kan ook zijn dat
er al sprake is van structureel spijbelen.

= Ga als mentor of coach een gesprek aan met deze leerling. Toon
oprechte interesse en probeer erachter te komen wat de leerling
graag wil in het leven. Vraag ook of er vakken zijn die hij erg makke-
lijk of juist moeilijk vindt.

= Hou het niet bij één gesprek, maar maak vaker een praatje. Dit
kan ook in de schoolgangen of via de app. Laat merken dat je een
leerling mist wanneer hij niet aanwezig is.

= Als eenmaal sprake is van een vertrouwensband, probeer de
leerling dan te wijzen op de risico’s van bepaalde gedrag (blowen,
drinken, lichte criminele vergrepen) en de mogelijke impact hier-
van op zijn toekomst.

= Neem de omgeving van de jongere mee in dit proces door ze te
laten inzien waarom de leerling bepaald gedrag vertoont.

Voortijdig schoolverlater
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HELP!
IK MOET
INSTROMEN
IN REGULIER
ONDERWIJS, MAAR
LOOP VAST
OMDAT PASSENDE
BEGELEIDING
ONTBREEKT!

Hoe frustrerend moet het zijn: je hebt maandenlang in een gesloten in-
stelling gezeten en hard aan jezelf gewerkt. Maar als je daaruit komt, blijkt
dat reguliere scholen niet op je zitten te wachten. Je wordt als probleem-
kind gezien. En als je al een school vindt die je wil aannemen, ontbreekt
passende begeleiding en val je steeds uit. Hoe kunnen we ervoor zorgen
dat deze jongeren tot hun recht komen in het reguliere onderwijs?

Passende begeleiding
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WAT IS ER
AAN DE HAND?

Bart zat maandenlang in een Jeugd-
zorgPlus-instelling en was hartstikke
gemotiveerd om weer terug te stro-
men naar regulier onderwijs. Helaas
wilde bijna geen school de zeventien-
jarige leerling hebben, want ook al
maakte hij een flinke groei door: overal
werd hij bij voorbaat als ‘probleemkind’
gezien. En 4ls Bart al ergens een plek
vond, bleek dat passende begeleiding
daar niet geboden kon worden, viel hij
steeds uit en kreeg hij daardoor niet de
opleiding die bij zijn niveau past. Door
de ene faalervaring na de andere dreigt
hij nu zijn droom om ooit autotechnicus
te worden maar op te geven. Waar-
om zou Bart steeds een uur reistijd
verspillen - in zijn eigen woonplaats
kan hijimmers nergens terecht — aan
een school die niet kan leveren wat hij
nodig heeft? Op steun van zijn ouders
hoeft hij ook niet te rekenen: zij hebben
hun eigen (financiéle) problemen om
mee te dealen. Hoe voorkomen we dat
Bart zijn motivatie compleet verliest en
uitvalt op school?

Onderwijs onder niveau
De hierboven beschreven situatie

komt helaas maar al te vaak voor.
Volgens de meest recente cijfers van
het Centraal Bureau voor de Statistiek
zat een groot aantal leerlingenin het
derde leerjaar van het voortgezet
onderwijs op een lager opleidings-
niveau ten opzichte van het school-
advies dat zij in groep 8 kregen. In

het schooljaar 2021/2022 betrof dat
19% van de jongeren met jeugdzorg
(5.650 leerlingen). Het aantal voortij-
dige schoolverlaters in deze categorie
steeg ondertussen van 8.425 in 2020
naar 8.990 in 2021.

Te vrijblijvend

Dat regulier onderwijs voor deze
jongeren beter is dan een gesloten
jeugdzorginstelling staat buiten kijf.
Zo concludeerde het Nederlands
Jeugdinstituut na tien jaar onderzoek
in het rapport Kijk Op JeugdzorgPlus:
“Jongeren geven aan dat zij vaak geen
passend onderwijs kregen [in een
JeugdzorgPlus-instelling, red.] en dat
hun schoolloopbaan is onderbroken.
Het behalen van een diploma was niet
altijd mogelijk omdat er werd gewerkt
met deelcertificaten. Het onderwijs
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Passende begeleiding

is volgens jongeren te vrijblijvend, er
wordt onvoldoende op toegezien dat
ze naar school gaan.”

Frustrerende zoektocht

Een transitie naar regulier onder-
wijs zou dus in veel opzichten een
verbetering moeten zijn voor deze
jongeren, maar omdat ze eerder in
een JeugdzorgPlus-instelling zaten,
durven scholen hun handen niet aan
deze kinderen te branden. Worden
ze wél aangenomen, dan ontbreekt
niet zelden de begeleiding die deze
leerlingen nodig hebben. Kortom: de
zoektocht naar een geschikte school
kan behoorlijk frustrerend zijn voor
zowel de leerlingen als hun begelei-
ders, vooral omdat het deze jongeren
niet ontbreekt aan wilskracht.

Wat kun jij concreet voor deze jonge-
ren betekenen? Daar gaan we op de
volgende pagina’s van dit werkboek
dieper op in. We laten een weten-
schapper en twee onderwijsinstel-
lingen aan het woord die te maken
hebben (gehad) met leerlingen als
Bart.
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WAT ZEGT DE
WETENSCHAP?

Anna Lichtwarck-Aschoff verhuisde van Duitsland naar het noorden
van Nederland om psychologie te studeren aan de Rijksuniversiteit
Groningen. Tegenwoordig is ze niet alleen hoogleraar orthopedago-
giek en wetenschapper, maar ook medeverantwoordelijk voor de app
iamYu: een monitoringstool die jongeren in de jeugdzorg meer inzicht,

regie en eigenaarschap geeft.

Voor een succesvolle terugstroom
vanuit JeugdzorgPlus-instellingen
naar regulier onderwijs is volgens
Lichtwarck-Aschoff een goede sa-
menwerking tussen organisaties van
cruciaal belang. “Scholen moeten
niet meer tegen zorginstellingen
zeggen: Jullie moeten de jongeren
fiksen en we willen ze graag zo af-
geleverd krijgen dat ze goed functi-
oneren.’ Dat gaat niet werken. Net
zoals goed contact tussen ouders en
scholen belangrijk is, is het van groot
belang dat scholen en zorginstellin-
gen goed met elkaar communiceren.
Vaak staat hokjesdenken in de weg:
‘Wij zijn alleen verantwoordelijk voor
de zorg, anderen voor de scholing’
Ik werk met een instelling die heel
progressief is en alle zorg in eigen
handen heeft. Jongeren hoeven dus
niet naar drie verschillende instel-

lingen om aan hun problemen te
werken, maar hebben één behande-
laar. Dergelijke initiatieven zijn heel
belangrijk.”

Enorme boost

De wetenschapper ziet vaak dat
jongeren met jeugdzorg vastlopen in
het onderwijs. “We hebben onlangs
een onderzoek gedaan waarbij we
leerlingen interviewden over hun
geschiedenis en meekeken naar

de fases waarin het goed ging en
wanneer het slecht ging. En dan zag
je bij die kantelpunten vaak dat er
iets op school speelde, bijvoorbeeld
op sociaal-emotioneel vlak. Dan ging
het om pesterijen of het gevoel dat
ze niet geaccepteerd werden. Maar
het kon ook meer op cognitief niveau
zijn: dat ze geen motivatie meer
hadden om naar school te gaan.




Tegelijkertijd zag je ook wat er ge-
beurde als het wél goed ging en de
jongeren uitgedaagd werden, dat ze
zeiden: ‘Hey, dit past bij mij. Hier kan
ik worden wat ik wil zijn. Dat geeft
een enorme boost.”

De juiste setting

Voor de scholen ligt daar de uitda-
ging, aldus Lichtwarck-Aschoff. “Kun
je de setting creéren die voldoet aan
de behoefte die de jongeren heb-
ben? Degenen die geen thuisnet-
werk hebben om op terug te vallen,
kun je misschien juist extra dingen
aanbieden op school, zodat ze daar
hun weg in vinden en zich geaccep-
teerd voelen. Professionals moeten
per cliént ontdekken wat de jongeren
nodig hebben en zorgen dat zij daar
zelf ook zicht op krijgen.” Precies uit
die gedachte ontstond ook het idee
voor de eerdergenoemde monito-
ringstool iamYu.

Noodzaak

Wat voor alle jongerenin een ver-
gelijkbare situatie als die van Bart
uit onze casus geldt, is dat school
een mooie manier kan zijn om op

de toekomst te focussen, zo stelt
Lichtwarck-Aschoff. “De problemen
zullen niet zomaar weggaan, dus
focus op iets waar ze naartoe willen.
De noodzaak om aan de problemen
te werken wordt dan wellicht juist
groot. Dan denkt diegene: het lukt

'WERK
AAN DE
MOTIVATIE,
NIET AAN
SYMPTOOM-
BESTRIJDING'

me niet om te bereiken wat ik graag
wil, dus daar moet ik iets aan doen.
Dan heb je dus meteen die motivatie.
Daar moet je aan werken, niet aan
symptoombestrijding.”
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Koert van der Linden is schoolleider van Plein®, een voorziening die on-
derwijs, arbeidsparticipatie en zorg biedt aan jongeren tussen de twaalf
en achttien jaar met ernstige gedragsproblematiek. Het voormalige
Warandecollege was tot 2018 verbonden met de gesloten jeugdzorgin-
stelling Lievenshove, op hetzelfde terreinin het Noord-Brabantse Oos-
terhout. Sinds de overgang naar Plein® richt de school zich op dezelfde
doelgroep, maar dan met een andere aanpak.

“In de tijd dat wij hier nog gesloten
jeugdzorg hadden, liepen we nog wel
eens tegen problemen aan”, vertelt
Van der Linden. “Het was met name
een regionale voorziening en als
jongeren daarheen gingen, was het
lastig om te schakelen in de eigen regio
van de school en moest je terug naar
de regio van de jongere, waar diege-
ne vaak al uit beeld was. Wanneer ze
terugstroomden naar die reguliere
setting, miste je heel erg de jeugd-
zorgbegeleiding. Dus toen we stopten
met gesloten jeugdzorg, zeiden we:

de toekomst ligt bij het samenbrengen
van onderwijs en zorg. Het moeten niet
twee onafhankelijke organisaties zijn.”

Aansturing vanuit één hand
Want dat was precies de situatie voor
2018, vertelt Van der Linden. “We

hadden te maken met een jeugd-
zorgpartner en een onderwijspartner,
die het ieder op hun eigen manier
deden. Dus besloten we in 2018 om
de aansturing vanuit één hand te laten
komen, waarbij dus de onderwijs-
medewerker en de zorgmedewerker
door dezelfde teamleider worden aan-
gestuurd. De naam Plein® houdt in dat
we een onderwijsplein, een zorgplein
en een arbeidsparticipatieplein zijn.
Jongeren worden vanuit al die pleinen
ondersteund: de ene heeft meer zorg
nodig, de andere meer onderwijs en
weer een ander meer arbeidsparti-
cipatie. Dat is het maatwerk dat wij

nu leveren. In de oude situatie, zeker
als jongeren terugstroomden naar
regulier onderwijs, kon je het nooit zo
inrichten dat je die samenhang had
tussen onderwijs en zorg.”




School- én zorgteamleider

Sinds de transitie naar Plein® stuurt
Van der Linden dus niet langer alleen
het onderwijs aan. “Het grote voor-
deel bij ons is dat ik zowel school-
leider van de onderwijsmensen ben
als teamleider van de zorgmensen.
Voorheen moest de jeugdzorgin-
stelling zich verantwoorden naar de
overheid - financieel en inhoudelijk —

en hetzelfde gold voor het onderwijs.

Nu hoeft slechts ééninstelling dat te
doen en dat zijn we zelf”

Eigenaarschap

In de huidige situatie merkt Van der
Linden dat meer jongeren onderwijs
volgen dat daadwerkelijk past bij hun

Passende begeleiding

niveau. “Heel lang is de sociaal-emoti-
onele component vergeten, waardoor
jongeren doodongelukkig een opleiding
deden omdat dat moest - niet omdat
dat werkte. Toen kwam er passend
onderwijs en dachten we: nu gaan we
echt maatwerk leveren, we maken het
onderwijs passend voor de jongeren.
Maar in plaats daarvan maakten we
jongeren passend voor het onderwijs.
Wij sluiten nu aan op de drie belangrijke
psychologische basisbehoeften van
jongeren: relatie, competentie en auto-
nomie. Als wij jongeren gaan vertellen
waar ze naartoe moeten, nemen wij

het eigenaarschap over. Je moet juist
proberen zo lang mogelijk dat eige-
naarschap bij de jongere te laten.”
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Stichting Alterius in Heerlen verzorgt onderwijs voor jongeren met ern-
stige gedragsproblemen en psychiatrische problematiek en werkt daar-
bij nauw samen met diverse jeugdzorginstanties. Samen met die part-
ners biedt Alterius een integraal zorg- en onderwijsprogramma aan, ook
wel IZEO genoemd. Nicole Oligschlager is coordinator Zorg en Onderwijs
en slaat in die functie een brug tussen beide werelden.

“Uiteraard is deze situatie heel herken-
baar voor ons”, reageert Oligschlager
wanneer zij de casus van Bart voor-
gelegd krijgt. “We zien dat kinderen
vanuit een JeugdzorgPlus-instelling
lastig kunnen terugkeren naar regulier
onderwijs. Een van onze maatregelen
is dat jongeren die uit onze regio ko-
men en bij ons geplaatst worden nog
drie maanden ingeschreven blijven

op de school van herkomst. Dus als
een traject maar drie maanden duurt,
kan dat kind sneller terugkeren naar
de oude school. Daarbij worden we
ondersteund door zowel de Com-
missie van Begeleiding (CvB) binnen
onze organisatie als door ambulante
begeleiders van Via Jeugd. Deze orga-
nisatie voor specialistische jeugdzorg
biedt extra hulp om de jongere terug
te laten keren naar de vervolgschool.
We staan hiermee nog aan het begin

en hebben de ambitie ons hier verder
in door te ontwikkelen.”

Expertise delen

Wat kunnen instellingen verder doen
om jongeren als Bart te helpen? “Het
is in ieder geval belangrijk om het
gesprek hierover aan te gaan binnen
de samenwerkingsverbanden, ook
andere instellingen en onderwijsorga-
nisaties streven ernaar om dit soort
situaties gezamenlijk aan te pakken”,
meent Oligschlager. “Maar het is ook
goed om de vraag bij collega’s neer te
leggen: hoe komt het dat het niet lukt?
Vervolgens is het raadzaam om samen
te kijken welke expertise je kunt delen
om het wél te laten slagen.”

Trainingen
Het delen van expertise is precies wat
Alterius doet, vertelt Oligschlager.




“Collega’s van Wervelkind, een onder-
deel van Alterius, geven trainingen op
het gebied van opvallend en onop-
vallend gedrag bij jongeren, hoe je
daarmee omgaat en de methodieken
die ermee samenhangen. Docentenin
het reguliere onderwijs hebben die ex-
pertise niet altijd voldoende en kunnen
dankzij deze cursussen leren wat hun
gedrag betekent voor de jongeren en
hoe dit verschil kan maken. Dat zijn de
praktische handvatten die we bieden.”

Denken in mogelijkheden

De trainingen zijn een voorbeeld van
het ‘out of the box’ denken waar Olig-
schlager veel voldoening uit haalt. “Je
kunt wel de hele tijd in het oplossende
deel zitten en met de expertise die

je al hebt kinderen terug laten keren
naar regulier onderwijs, maar als het
aan de voorkant dan nog steeds lastig
is, hebben we daar ook werk aan.
Daarom besloten we onze expertise
te delen. We merken dat docenten
heel blij zijn met de praktische tips die
ze kunnen inzetten in het onderwijs.
Op dit moment zijn de trainingen (On)
opvallend gedrag... en nu?’ en ‘Angst/
depressie’ heel gewild en we krijgen
daar ook erg positieve reacties op. We
proberen vooral in mogelijkheden te
denken en daarmee stappen we naar
organisaties toe: dit is wat we bieden,
kunnen jullie er iets mee? Het is dan
aan die organisaties zelf om te bepa-
len of dat zo is.”

PROBEER
SAMEN
TE KIJKEN
WELKE
EXPERTISE
JE KUNT
PELEN’

Voortijdig schoolverlater 41




4z

WAT HEBBEN
WE NU GELEERD?

Alle experts die we spraken over
deze casus zijn het over één ding
eens: intensieve samenwerkingen
tussen zorg en onderwijs zijn van
cruciaal belang als je situaties als
die van Bart wilt voorkomen. Zo
zouden instellingen het hokjesden-
ken moeten loslaten: het schiet
niet op als een school zich enkel
bezighoudt met het onderwijs en
de zorg verder volledig overlaat aan
een zorginstelling. Zoals Koert van
der Linden het al omschreef: de
toekomst ligt bij het samenbrengen
van onderwijs en zorg. Daarbij is het
ook raadzaam om te kijken welke
expertise je kunt delen om ervoor te
zorgen dat bijvoorbeeld een docent
beter kan omgaan met het gedrag
dat een leerling als Bart vertoont.
En als jongeren eenmaal weer regu-
lier onderwijs volgen, is het belang-
rijk om ze gemotiveerd te houden
door ze te blijven uitdagen en te
focussen op iets waar ze naartoe
willen. Kijk per kind wat bij diegene
past — alleen dan zorg je ervoor dat
een leerling als Bart onderwijs volgt
op het juiste niveau.

LES ]: Het werkt niet als onderwijs
en zorg als twee losstaande organi-
saties opereren.

LES 2Z: Onderwijs zou passend
gemaakt moeten worden voor de
jongeren in plaats van andersom.

LES 3: Het ‘eigenaarschap’ moet
zo lang mogelijk bij de jongere gela-
ten worden.

LES 4: De problemen van de jon-
geren gaan niet zomaar weg, dus het
is beter om perspectief te bieden.

LES 5: Het helpt als instellingen
‘out of the box’ denken en niet alleen
uitgaan van de eigen expertise.




TIPS & TRUCS

Bij een jongere in een vergelijkbare situatie als die van Bart zouden de
onderstaande tips en trucs kunnen helpen:

= Houd de leerling een aantal maanden ingeschreven bij de school
van herkomst, zodat de terugstroom vanuit de jeugdzorginstelling
makkelijker gaat.

= Houd de jongeren gemotiveerd door ze te blijven uitdagen en te
focussen op iets waar ze naartoe willen.

= Probeer per leerling te ontdekken wat diegene nodig heeft en geef
de jongere daar zelf ook inzicht in.

= Probeer het hokjesdenken los te laten: een leerling als Bart is er
niet bij gebaat als zijn school verwacht dat een zorginstelling hem
kant en klaar aflevert.

= Ga het gesprek aan binnen samenwerkingsverbanden.
= Probeer te ontdekken welke expertise je kunt delen om ervoor te

zorgen dat een docent beter kan omgaan met het gedrag dat een
leerling als Bart kan vertonen.

Passende begeleiding
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HELP! IK KOM UIT
HET SPECIAAL
ONDERWIJS EN
WIL EEN VERVOL G-
OPLEIDING DOEN,
MAAR DIT LUKT NIET
OMDAT ER GEEN
PASSENDE
BEGELEIDING 15!

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
wat extra hulp bij nodig. Die begeleiding ontbreekt vaak op de ver-

volgopleiding, waardoor de leerlingen uitvallen. Wat kunnen wij doen
om deze jongeren te helpen hun opleiding succesvol te voltooien?

Vervolgopleiding




WAT IS ER
AAN DE HAND?

Tirzah heeft net haar vmbo-t-diplo-
ma gehaald op het speciaal onder-
wijs. Ze heeft ADHD en gedrags-
problemen, waardoor haar ouders
samen met hulpverleners voor
speciaal onderwijs kozen. De extra
aandacht en begeleiding die ze daar
kreeg deed haar goed. Voorheen had
ze moeite met het afkrijgen van haar
huiswerk, maar dat lukte nu vaak
prima. Tirzah is namelijk erg gemoti-
veerd om te leren en wil later graag
met mensen werken. Nu ze haar
diploma heeft, wil ze graag verder
studeren.

Vooroordelen

Dat blijkt nogal een opgave te zijn.
Door haar achtergrond in het
speciaal onderwijs willen veel
mbo-scholen haar niet toelaten.
Officieel mag dat natuurlijk niet,
maar desondanks is het voor Tirzah
lastig om een vervolgopleiding te
vinden. Wanneer ze zich aanmeldt
voor een mbo-opleiding, wordt ze
keer op keer niet toegelaten. Het
antwoord is telkens: Jij hebt ex-
tra begeleiding nodig om je studie

goed af te ronden en die bieden wij
gewoonwed niet.” Eén opleiding waar
ze bij op gesprek komt zegt zelfs:
‘Als je gedragsproblemen hebt, is dit
beroep niet voor jou geschikt.’

Ondersteuning nodig

Op een gegeven moment komt ze
bij een opleiding terecht waar ze wél
extra begeleiding zeggen te heb-
ben. Ze start vol goede moed, maar
in de praktijk blijkt die begeleiding
tegen te vallen. Het is bij lange na
niet genoeg en ze valt na een paar
maanden uit. Tirzah merkt dat ze de
extra ondersteuning, die ze eerder
op het speciaal onderwijs kreeg,
toch nog nodig heeft op het mbo.
Ze wil graag leren en doet haar best,
maar ze vindt structureren, plannen
en organiseren erg lastig.

Enerzijds wordt er een labeltje op
haar geplakt. Ze is een ‘probleem-
kind’ uit het speciaal onderwijs.
Daardoor wordt ze vaak geweerd op
scholen, want als ze uitvalt is dat ne-
gatief voor de school. Ook is er vaak
geen passende begeleiding voor een




leerling zoals zij, die wil leren en aller-
lei talenten heeft, maar die niet tot
uiting komen omdat ze de opleiding
niet succesvol kan voltooien.

Uitstroomcijfers

Een belangrijke nuance: dit is een
extreem voorbeeld van hoe een
leerling in een kwetsbare positie
wordt afgewezen voor een vervolg-
studie. De beschreven situatie is
niet representatief voor alle mbo’s.
Jaarlijks stromen gemiddeld 36.400
leerlingen uit het vo/vso die in een
kwetsbare positie zitten. Deze cijfers
bevatten zowel jongeren die de ar-
beidsmarkt opgaan als jongeren die
doorstromen naar vervolgonderwijs.
Het is mogelijk dat zij tegen dezelf-
de problemen aanlopen als Tirzah,
maar ook mogelijk dat zij wel hun
weg vinden in het reguliere onder-
wijssysteem. Het aantal jongeren
met buitenschoolse zorg en/of een
rugzakje stijgt al jaren: in 2010 was
dat nog 45 procent van de leerlingen
in het voortgezet speciaal onderwijs,
in 2015 ging het om 65 procent.

Op de volgende pagina’s van dit
werkboek bespreken we deze casus
met een wetenschapper en profes-
sionals uit onderwijsinstellingen.
We kijken daarbij vooral naar hoe
we onderwijs voor een leerling als
Tirzah, die uit het speciaal onderwijs
komt en graag een vervolgstudie wil

Vervolgopleiding

JIJ HEBT
EXTRA
BEGELE/-
PING NODIG
oM JE
STUDPIE
GCOED AF TE
RONDEN EN
PIE BIEDPEN
WIJ NIET’

doen, het beste kunnen vormgeven.
Daarbij geven we ook antwoord op
de vraag: welke uitdagingen komen
we bij een dergelijke situatie nu nog
vaak tegen in het onderwijssysteem?
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Harold Bekkering is hoogleraar cognitieve psychologie aan de Radboud
Universiteit Nijmegen. Centraal in zijn werk staat een ‘menselijke ma-
nier van leren’, waarbij hij bijvoorbeeld Agora-scholen adviseert over
onderwijs. Ook doet hij onderzoek naar wat mensen nodig hebben om
zich te ontwikkelen. Daarvoor zijn volgens hem drie elementen van groot
belang: verbinding, gevoel van competentie en autonomie.

“Een leerling als Tirzah heeft individu-
ele aandacht nodig”, stelt Bekkering.
“Vaak worden leerlingen als onder-
deel van de klas gezien, maar dat gaat
voor veel van hen niet op. Dus je zal
toch naar ze moeten kijken als indivi-
du. De jongere centraal stellen met
de vraag: hoe wil jij je ontwikkelen?
Waar heb je behoefte aan?” Hoe je
dat specifiek aanpakt, vindt de hoog-
leraar juist om die reden lastig om te
zeggen: “Dat is het probleem, je kunt
hier geen protocol voor ontwikkelen.
Er bestaan nu eenmaal grote indivi-
duele verschillen. De meeste omge-
vingen zijn ingericht op het typische
kind.” Maar, benadrukt Bekkering:
“Dat bestaat helemaal niet.”

Verbinding
Wel is er een manier om te ont-
dekken wat een leerling met een

specifieke ondersteuningsbehoefte
nodig heeft: “Je zal samen met ze in
gesprek moeten gaan over motiva-
tie en cognitieve vermogens. Waar
ligt de uitdaging?” Je moet met ze
praten, meedenken en de leerling
coachen, somt hij op.

Dat vat dan ook de eerste voorwaar-
de samen die volgens zijn onderzoek
nodig is voor persoonlijke ontwikke-
ling: verbinding. Pas daarna kun je
werken aan een passende oplossing.
Dat klinkt misschien logisch, maar
die stap wordt nu nog te vaak over-
geslagen. “We halen lang niet ge-
noeg uit talenten omdat we veel te
weinig meedenken vanuit het kind.
In speciale gevallen komt dat heel
erg naar voren, maar eigenlijk geldt
het voor ieder kind. We denken

te veel vanuit de voorgeschreven
leerstof.”




Gevoel voor competentie

Om je te kunnen ontwikkelen, is

het daarnaast erg belangrijk dat je
het gevoel hebt dat je je ook kdnt
ontwikkelen. “Het gevoel voor
competentie is in deze casus ook
heel belangrijk”, stelt Bekkering.

Dat zien we ook terug: Tirzah wordt
vaak afgewezen omdat ze te veel
begeleiding nodig zou hebben. “Als
je telkens negatieve ervaringen hebt,
neemt je gevoel voor competentie
af.” Preventie is daarbij belangrijk,
benadrukt hij: “Veel jongeren komen
tot bloei in het speciaal onderwijs.

In sommige gevallen denk ik: dat
had ook op het ‘gewone’ onderwijs
gekund, als daar meer oog was voor
individuele verschillen.”

Autonomie

Veel jongeren hebben nu vaak weinig
autonomie in het onderwijs. “Jij moet

maar doen wat de opleiding voor je
bedacht heeft”, vat de hoogleraar
het sentiment samen dat vaak in het
onderwijs heerst. “Terwijl jongeren
vaak pas tot bloei komen als ze zelf
mogen bepalen wat ze gaan doen en
ze meerdere keuzes hebben.”
Preventief investeren in een leerling
als Tirzah zorgt ervoor dat ze veel
kostbaarder wordt voor de samenle-
ving. Bekkering: “De gemeenschap
verwacht altijd maar dat iedereen
normaal is, dat iedereen maar ge-
middeld is. ledere jongere heeft zo-
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veel meer talent in zich dan nu benut
wordt. Ze kunnen een heel positieve
bijdrage leveren aan de samenleving
als ze wat meer begeleiding krijgen.

Het hele onderwijs zal veel meer oog
moeten hebben voor ieder individu.”
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Als directeur-bestuurder van VO Samenwerkingsverband Amstelland en
de Meerlanden, ziet Frans Jordaan veel verschillende situaties voor-
bijkomen. Dat is dan ook het nuttige van een samenwerkingsverband:
doordat de partijen korte lijntjes hebben, wordt onderling veel kennis
uitgewisseld. Een nadeel in deze casus is dat samenwerkingsverbanden

er vaak niet zijn binnen het mbo.

“Deze casus ademt de grootste valkuil
die er bestaat, namelijk vooringeno-
menheid op basis van schriftelijke in-
formatie”, stelt Jordaan. “We hebben
samen een zorgplicht, dus moeten
we er ook samen voor zorgen dat er
voor iedereen een passend plekje is.
Het is ook nog maar de vraag of zo'’n
leerling gaat uitvallen. Dat weet je aan
de voorkant niet.” Ook benadrukt hij:
“Het mbo is hier niet uniek in. Dat men
vergeet te kijken naar wat bepaald
gedrag veroorzaakt, komt veel voor in
het onderwijs.”

Ondersteuning op mbo’s anders
georganiseerd

Hij weet uit eigen ervaring dat veel
mbo’s behoorlijk wat mogelijkheden
hebben voor het bieden van extra on-
dersteuning. “Ik hoor eigenlijk zelden
dat het mbo een leerling afwijst op dit

soort gronden. Maar ik zal natuurlijk
niet beweren dat dit niet gebeurt.”
Wel meent hij dat die ondersteuning
binnen mbo’s vaak anders georgani-
seerd is dan op een hbo: “Mbo’s heb-
ben meestal geen samenwerkings-
verbanden met andere scholen, maar
beschikken binnen de school over
zorgteams met zorgcoordinatoren.”

Warme overdracht

In dit geval ligt een deel van de ver-
antwoordelijkheid ook bij het speciaal
onderwijs: de school waar de leerling
in kwestie vandaan komt. “Het is
belangrijk om een warme overdracht
naar het mbo te organiseren. Zeker
voor leerlingen die uit een complexe
situatie komen. Eén belangrijke stap
slaan we daarbij vaak over: begrijpen
we eigenlijk wel goed genoeg in welke
situatie zo'n leerling zit?”




Hij benadrukt daarbij het verschil
tussen papier en de praktijk. “Op
papier lijken die gedragsproblemen
heel moeilijk, maar wat betekent dat
in de praktijk?” Volgens de direc-
teur-bestuurder is het belangrijk om
als (potentiéle) vervolgschool goed te
kijken naar de ervaring van de school
waar de leerling uitstroomt. “Deze
mbo-school leest iets over ADHD
en gedragsproblemen en vult in wat
dat betekent. Maar de leerling heeft
wel een diploma gehaald enisin de

Vervolgopleiding

tussentijd ook weer ouder. Dat soort
aspecten moet je wel meerekenen.”

Zijn ervaring is dan ook dat zo’n
gesprek tussen twee scholen al een
hoop inzichten biedt. “Waarschijn-
lijk stellen ze op dat moment weinig
vragen. Maar je kunt ook bijvoorbeeld
met de ouders of vorige school in
gesprek gaan. En dan probeer je een
beeld te krijgen van dat wat op papier
staat inhoudt voor deze leerling in
deze situatie.”
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Martijn Zaal is regiodirecteur bij speciaal onderwijs- en jeugdzorginstel-
ling iHUB in Amsterdam. Hij pleit voor een andere manier van onderwijs
binnen de jeugdzorg. Zaal doet dit door het onderwijs binnen jeugdzorg
centraal te stellen en zich in te zetten om gesloten jeugdzorg te stoppen.

“Wij organiseren bij iHUB de zorg
om het onderwijs heen — en niet
andersom”, legt Zaal uit. Daardoor
staat leren en ontwikkelen centraal.
“We willen ernaar toe dat jeugdzorg
veel meer lesgeeft op de scholen,
in plaats van de kinderen naar de
jeugdzorg toe te brengen.”

Maatwerk

Dat gebeurt natuurlijk niet van de
ene op de andere dag: daar is een
nieuwe denkwijze voor nodig. Bij-
voorbeeld wanneer we kijken naar
een leerling als Tirzah: “Het is heel
belangrijk dat we de grote begrip-
pen heel klein en menselijk maken.
Het is makkelijk om te zeggen dat
je ‘de zorg’ of ‘de begeleiding’

die iemand nodig heeft niet kunt
bieden. Maar wat betekent dat?”
Volgens Zaal is het dan ook slimmer
om te kijken wat je aan de voorkant
al kunt halen qua ondersteunings-

vraag. “Door gebruik te maken van
je netwerk, door met de ouders en
de leerling te werken en misschien
zelfs met de mentor van de vorige
school. Zo voelt een kind zich ook
vertrouwd genoeg om te vertellen
wat het nodig heeft. Maatwerk
wordt namelijk niet gebouwd op de
zorgstructuur of uitgangspunten
van een school. Maatwerk wordt
geboden door mensen.”

Ondersteuning op kleine schaal
Welke mensen dat zijn? Volgens
Zaal is het belangrijk om die onder-
steuningsvraag uit te zetten binnen
de school. “Misschien is er wel een
leerkracht die graag te hulp schiet,
naast de ambulante begeleiding die
bijvoorbeeld een mentor al biedt.”
Op die manier kun je volgens hem
hulp bieden in een samenhangend
systeem. Dat begint bij vragen
stellen. “Een school moet op grote
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schaal onderwijs organiseren, maar
dit meisje vraagt op een kleine
schaal om ondersteuning. Dat
conflicteert. Maar het betekent ook
dat je op zoek kan naar mensen op
school die op kleine schaal onder-
steuning willen bieden. Je moet die
vraag durven stellen. Anders wordt
de leerling door het systeem naar
buiten geduwd, terwijl er vaak best
mensen aanwezig zijn die graag
een verschil willen maken voor zo'n
jongere.”

Technische praatjes

Binnen zijn organisatie heeft deze
aanpak al vaker tot successen
geleid, vertelt Zaal. “De onder-
wijsprofessionals die zich nu over
leerlingen ontfermen, voelen zich
verantwoordelijk. Ook in het natra-
ject.” En dat komt de ontwikkeling
van de jongere ten goede. Hij ziet
dat het daarbij goed werkt om van
tevoren te kijken naar de connectie
tussen de jongere en de begelei-
der. “Dat je vraagt: heb je zin om
te helpen, wil je hier iets moois van
maken? En daarna ga je pas kijken
naar wat dit precies betekent voor
de begeleiding in de praktijk. Niet
meteen afspreken dat je tien uur
per week investeert, niet al die
technische praatjes. We hebben
het hier over de ontwikkeling van
een jong mens!”
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WAT HEBBEN
WE NU GELEERD?

Alle professionals die op deze casus
reageerden, zijn het over één belang-
rijk punt eens: leg de focus op de ont-
wikkeling van de leerling. De grootste
misstap die in deze casus naar voren
komt, is dat scholen alleen kijken naar
wat er op papier staat. Namelijk dat
Tirzah ADHD heeft en gedragsproble-
men laat zien. Dat zegt echter niets
over hoe die zich in de praktijk uiten.
Om haar persoonlijke ontwikkeling te
bevorderen, kun je haar het beste in-
dividuele aandacht geven, kijken naar
haar persoonlijke behoeftes en situa-
tie en ook vooral te luisteren naar wat
ze zelf denkt nodig te hebben. Want,
zoals hoogleraar Harold Bekkering
stelt: “Het typische kind bestaat niet.”
Het is daarbij nuttig om de verbinding
op te zoeken, stelt Bekkering. Dat doe
je door met een leerling in gesprek te
gaan. Zorg- en onderwijsprofessio-
nal Martijn Zaal vult aan dat je dit het
beste aanpakt met zoveel mogelijk
betrokkenen, zoals ouders, de leer-
ling zelf en de mentor van de vorige
school. Volgens de geinterviewden is
dat belangrijk, ook zodat je een leer-
ling niet zomaar afwijst. Dit gebeurt in

deze casus namelijk wel en daardoor
neemt Tirzah's gevoel voor compe-
tentie af. Ook is het van groot belang
om niet zomaar in te vullen wat be-
paalde ‘moeilijkheden’, zoals gedrags-
problemen, betekenen.

LES - Leerlingen hebben een per-
soonlijke ontwikkelingsbehoefte waar
goed naar gekeken moet worden.

LES 2Z: Verbinding is het sleutel-
woord: ga met zoveel mogelijk be-
trokkenen het gesprek aan. Niet te
vergeten de leerling zelf.

LES 3: Zet de hulpvraag uit binnen
de school: wie wil deze leerling graag
vooruithelpen?

LES 4: Afwijzingis funest voor
het zelfvertrouwen. Door keer op
keer deze negatieve ervaring door te
maken, neemt het gevoel voor com-
petentie af.

LES 5: Autonomie is belangrijk.
Laat een leerling meebeslissen over
haar eigen proces.




TIPS & TRUCS

Bij een jongere in een vergelijkbare situatie als die van Tirzah zouden
de onderstaande tips en trucs kunnen helpen:

= Wanneer een leerling ondervraagd wordt, zoom dan in op de per-
soonlijke situatie. Vraag je ten eerste af wat deze nodig heeft.

= Ga het gesprek aan met de leerling en kijk naar de individuele
behoeftes.

= Ga ook het gesprek aan met andere betrokkenen, zoals de ouders
en bijvoorbeeld de mentor van de vorige school.

= Denk minder vanuit de voorgeschreven lesstof en meer vanuit het
kind.

= Wijs een leerling niet zomaar af omdat je denkt dat deze te veel
begeleiding nodig heeft. Kijk eerst naar wat wél kan.

= Dat doe je bijvoorbeeld door te vragen welke zorg- of onderwijs-
professional graag de ondersteuning van een leerling op zich wil

nemen. Kijk naar wie een klik heeft met de jongere. Vaak is er meer

mogelijk dan je in eerste instantie denkt.

Vervolgopleiding
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HELP! IK HEB
ONDERWIJS NODIG
DAT AANSLUIT OP
MIIN OPLEIDINGS-
NIVEAU EN
AMBITIES, MAAR
DAT KRIJG IK IN
MIIN JEUGDZORG-
INSTELLING NIET!

Eenintelligent en ambitieus kind dat door een moeizame thuissituatie,
traumatische ervaringen of andere omstandigheden in een gesloten
jeugdzorginstelling terecht komt: het is al vervelend genoeg. En als de

jongere in die instelling ook nog eens geen passend onderwijs krijgt, dan

wordt het er niet bepaald beter op. Is zo’n situatie te voorkomen?

Jeugdzorginstelling
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WAT IS ER
AAN DE HAND?

Sanne is intelligent en ambitieus. Ze zit
op het vwo en lange tijd haalt ze daar
hoge cijfers, vooral voor bétavakken.
Doordat haar moeder in de bijstand zit,
hebben ze het thuis niet al te breed en
moet ze regelmatig haar ontbijt en/of
lunch overslaan. Hierdoor kan ze zich
steeds minder goed concentreren en
zit ze vaak uitgeput in de les. Daar-
naast heeft Sanne andere interesses
dan haar leeftijdsgenoten, waardoor
ze zich vaak onbegrepen voelt.

Uit nieuwsgierigheid loopt ze na
school een keer een lokale kroeg
binnen, waar ze veel aanspraak heeft.
Al snel komt ze hier steeds vaker en
begint ze zich er thuis te voelen. Ze
heeft amper geld maar dat is ook

niet nodig, want de mannen die daar
komen trakteren haar maar al te graag
op drankjes. Sanne vindt het fantas-
tisch. Dit zijn tenminste mensen met
‘echte levenservaring’. Mensen die iets
meegemaakt hebben, in tegenstelling
tot haar onnozele klasgenoten.

Weinig weerstand
Sanne komt regelmatig dronken thuis,

wat leidt tot heftige ruzies met haar
moeder. Ondertussen spijbelt ze
steeds vaker en gaan haar schoolre-
sultaten achteruit. Op een dag loopt
een ruzie met haar moeder zodanig
uit de hand, dat ze uit frustratie een
bord naar haar moeders hoofd gooit.
Die loopt hierdoor een fikse hersen-
schudding op. Sanne schrikt heel
erg. Het is al de zoveelste keer dat
het misgaat, daarom biedt ze weinig
weerstand tegen een opname in een
gesloten jeugdzorginstelling. Daar
verplichten ze haar te stoppen met
drinken en sterkt ze aan omdat ze er
eindelijk gezond leert eten.

Binnen korte tijd knapt ze op, waar-
door ze steeds meer zin krijgt om te
leren. In het begin gaat ze gemoti-
veerd aan de slag, maar helaas is het
niet mogelijk om binnen haar instel-
ling onderwijs te volgen op vwo-
niveau. De verveling slaat weer

toe en Sanne vervalt in haar oude
gedrag. Ze heeft goed onderwijs
nodig dat aansluit op haar intelligen-
tieniveau en ambities, maar dat lukt
zo niet.




Hoge opleidingsbehoefte

Het verhaal van Sanne is slechts een
voorbeeld om te laten zien tegen
welke beperkingen jongeren met een
hoge opleidingsbehoefte aanlopen

- zowel in de jeugdzorg als daarna.
Wanneer ze na een paar maanden
uitstromen, zijn er namelijk twee
problemen die de voortgang van hun
loopbaan bemoeilijkt. Ten eerste is er
de 21+ toets. Door het ontbreken van
een havo- of vwo-diploma, hebben
deze jongeren geen toegang tot

een hbo of universitaire opleiding en
moeten ze ‘wachten’ tot ze 21 zijn om
middels deze toets toch een opleiding
op dat niveau te mogen volgen.

In sommige gevallen kan de vavo
(voortgezet algemeen volwassenen-
onderwijs) een oplossing zijn, maar
niet voor iemand als Sanne. Zij kan
namelijk na haar opname niet meer
terecht bij haar moeder. Ze is uitwo-
nend en ontvangt een uitkering, maar
er blijft niet genoeg geld over om de
vavo van te kunnen betalen. Deze
situatie vergroot de kans op terugval
in gedrag.

Jeugdzorginstelling
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WAT ZEGT DE
WETENSCHAP?

Sharon Stellaard werkte jarenlang in de jeugdzorg. Die ervaringen
vormden de basis van haar onderzoek Boemerangbeleid - Over de aan-
houdende tragiek in passend onderwijs- en jeugdzorgbeleid, waarmee
ze in 2023 promoveerde aan de afdeling bestuurswetenschap van de
faculteit Sociale Wetenschappen van de Vrije Universiteit Amsterdam.
Ze is kritisch over jeugdzorg — en ook over deze casus.

“Een stukje voorgeschiedenis is altijd
belangrijk, omdat er dan al alterna-
tieven liggen voordat iemand uitein-
delijk in eeninstelling belandt”, zegt
Stellaard. Ze vindt het vreemd dat de
nadruk in deze casus ligt op de vraag
hoe we onderwijs kunnen organiseren
voor Sanne. Ze legt uit: “Zoals je me
deze casus voorlegt, zou de reflex zijn
om hier te gaan zoeken naar moge-
liikheden om binnen de instelling toch
onderwijs op maat te bieden. Maar
dan accepteren we dat dit de situatie
is.” Daarmee doelt ze op de manier
waarop binnen instellingen met
onderwijs wordt omgegaan. “Deze
casus zou Uberhaupt niet voor moe-
ten komen. Het kan niet de bedoeling
zijn dat we iemand in een gesloten
zorginstelling plaatsen, terwijl we niet
van tevoren hebben nagedacht over
hoe we haar passend onderwijs gaan

bieden. Het gaat hier ook om de rech-
ten van het kind. Professionals zouden
wat mij betreft stil moeten staan bij
de paradoxale aard van de opdracht
waarmee ze hier op pad worden
gestuurd.”

Tegengesteld effect

Stellaard verwijst naar een tekst op
de website van Jeugdzorg Neder-
land: JeugdzorgPlus heeft als doel
een dusdanige gedragsverandering
te realiseren, dat de jongere weer
kan participeren in de maatschappij’.
“En in deze casus kan de jongere juist
déér JeugdzorgPlus niet participeren
in de maatschappij. Daardoor ont-
staat het gevaar dat ze meer ge-
dragsproblemen ontwikkelt en in een
neerwaartse spiraal terechtkomt.” Zo
ontstaat volgens haar dus een direct
tegengesteld effect van het doel. “Als
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je dat niet ziet, blijf je verzeild raken in
dit soort casussen”, voegt ze toe.

Paradox

Liever ziet zij dat we als samenleving
een alternatief bedenken in plaats van
kinderen op te sluiten. “Als professi-
onal in deze situatie ga je gewoon je
stinkende best doen om het onderwijs
op niveau te organiseren. De ene keer
lukt het wel om een jongere goed te
helpen, de andere keer niet. Dat is
afhankelijk van wie je treft, bijvoor-
beeld in een samenwerkingsverband.
Maar dan gaan we nog steeds voorbij
aan het feit dat de manier waarop een
instelling zich legitimeert, namelijk
participatie in de maatschappij en ge-
dragsverandering in positieve zin, een
paradox is.” Maar wat kun je dan wel
doen als professional in een instelling?
“Kritischer zijn”, stelt Stellaard. “Vraag
jezelf af: wat beweren we nu wat we
doen? En wat doen we feitelijk? Als
professional binnen een instelling
moet je het gesprek aangaan met je
organisatie en de vraag stellen: gaat
een gesloten plaatsing deze jongere
daadwerkelijk helpen?”

=24
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WAT DOET
DE PRAKTIJK I

Eri Hoopman is directeur van de hybride jeugdzorginstelling SG Harre-
veld in Harreveld, Gelderland. Het is een school voor voortgezet special
onderwijs cluster 4 (vso) die is onderverdeeld in twee locaties: open en
gesloten jeugdzorg, met een passend aanbod op het gebied van zorg.

Een casus als die van Sanne komt
Hoopman helaas maar al te bekend
voor. “Als je als kind ondervraagd
wordt — en dat is niet anders dan
wanneer je overvraagd wordt — dan
raak je de connectie kwijt met leren
en onderwijs en dan glijd je steeds
verder af. Soms heeft een kind op de
basisschool een vwo-advies gekregen
en vervolgens gebeuren er allerlei
traumatische dingen in zijn of haar
leven. Danis de vraag of de hersen-
ontwikkeling nog zodanig is dat het
kind dat niveau nog aankan. Maar in
het geval van Sanne heeft ze al op het
vwo gezeten en daar goede cijfers
gehaald, dus zou ze in principe in staat
moeten zijn de opleiding te volgen.
Dan doe je haar als school ernstig
tekort als je niet het onderwijs biedt
wat ze eigenlijk nodig heeft.”

Verantwoordelijkheid
Hoopman ziet daarin ook een duidelij-

ke verantwoordelijkheid voor aanbie-
ders van onderwijs, ook al is dat in een
instelling. “Het argument mag nooit
zijn dat docenten niet hoog genoeg
opgeleid zijn om deze leerling te
kunnen onderwijzen. Dan huur je zulke
docenten maar in!” Dat lijkt makke-
lijker gezegd dan gedaan. Toch kan
Hoopman putten uit eigen ervaring.
“Je kunt dat organiseren met een
school in de regio of online — dat doen
wij ook. We laten leerlingen met de
school van herkomst in contact blijven
en dan kunnen ze bijvoorbeeld online
lessen volgen.”

EMDR

Dat wil niet zeggen dat het altijd mak-
kelijk of Uberhaupt mogelijk is om ze
te helpen onderwijs te blijven volgen,
vertelt Hoopman. “Soms merk je

dat de problematiek heel heftig is.
Kinderen krijgen hier ook behande-
lingen, bijvoorbeeld traumatherapie.
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Als een kind EMDR krijgt [een therapie
voor mensen die last blijven houden
van de gevolgen van een schokkende
ervaring, red.], dan komen ze in zo'n
periode bijna niet aan leren toe. Puur
omdat het al zo veel van die kinderen
vraagt. Als je met EMDR bezig bent,
dan zit je hoofd vol. Dan moet je
ontladen en leuke dingen doen. We
hebben geleerd dat positieve leer-
ervaringen helend kunnen werken,
maar die zoeken we dan meer in mu-
ziek maken, boksen of andere dingen
die ze met hun handen kunnen doen.
Het cognitieve stuk zetten we even op
een laag pitje.”

Jeugdzorginstelling
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Echt maatwerk

Hoe lastig het ook kan zijn, gelukkig
zijn er ook succesverhalen. Hoopman:
“We hebben hier vorig jaar een jongen
binnen gehad die vwo deed. Nadat

hij bij ons vertrok, bleef hijin de buurt
wonen en een aantal van onze docen-
ten bleven hem begeleiden. Hij heeft
onlangs z’n vwo-diploma gehaald op
een school hier in de regio. Een school
waarmee we toen contact hebben
opgenomen en waarmee we een sa-
menwerking zijn aangegaan. Dus dat
is zo'n voorbeeld waarvan ik zeg: dat
was nu echt maatwerk. En naar mijn
idee moet dat altijd kunnen.”
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WAT DOET
DE PRAKTIJK I

Als inhoudelijk directeur en GZ-psycholoog bij Parlan, een jeugdzorgor-
ganisatie in Noord-Holland, houdt Suzan Terweij zich bezig met de om-
bouw van grootschalige gesloten jeugdzorg. Ze is ervan overtuigd dat je
in zo’ninstelling nooit het onderwijs op maat kunt bieden dat de jongeren
nodig hebben. Terweij heeft dan ook een harde boodschap voor scholen
die gekoppeld zijn aan die jeugdzorginstellingen.

“Wij hebben het hele concept om-
gegooid”, zegt Terweij. “We hadden
tachtig kinderen in één grote instel-
ling, waarbij het onderwijs dus ook
in hetzelfde gebouw zat. Nu hebben
we dat omgebouwd naar klein-
schalige woonvormen in de wijk:
huizen waar vier jongeren wonen.
Ze hebben dus een vaste plek en wij
hebben daarbij gezegd: dat moet
ook voor het onderwijs gelden.

De kinderen gaan naar een school
ergens in de buurt waar ze niet wor-
den weggestuurd - hoe ingewikkeld
het ook wordt. Het uitgangspunt is
dus: vastigheid bieden.”

Aanhaken op de behoefte

Voor een kind in eenzelfde situatie
als die van Sanne zou dat er volgens
Terweij dan als volgt uitzien: “Als
zo’n meisje onderwijs op athe-

neum-niveau nodig heeft, dan gaan
wij in overleg met een samenwer-
kingsverband. Dan kijken we hoe we
kunnen zorgen dat dit kind op het
atheneum zit, maar daar misschien
slechts drie uur per dag hoeft te
zijn. Je haakt dus aan bij waar ze
daadwerkelijk behoefte aan heeft.

We proberen een netwerk te bou-
wen met samenwerkingsverbanden
om ervoor te zorgen dat jongeren
een zinvolle invulling van de dag
hebben, waarbij ze leren en zich
ontwikkelen. Je moet dat met el-
kaar goed zien te regelen en kijken
wat onderwijs en zorg daarbij te
bieden hebben. Dat samenwerken
en buiten de lijntjes kleuren is on-
wijs veel werk, maar op de momen-
ten dat het lukt, zie ik dat kinderen
zich ook echt ontwikkelen.”




We zijn er nog niet

Om een mooi voorbeeld van dat
laatste te schetsen, vertelt Terweij
over een meisje van vijftien dat niet
naar het speciaal onderwijs wilde. “Zij
wilde eigenlijk gaan werken, maar je
moet natuurlijk gewoon naar school
in Nederland. Op een gegeven mo-
ment kreeg dat meisje toch toestem-
ming om 24 uur per week te werken
en de leerplicht was dus niet meer in
haar nek aan het hijgen. Nu werkt ze
al een half jaar en doet ze wat ze echt
wil. Ze heeft geen diploma, maar ik
denk dat het beter met haar gaat

dan als we hadden gezegd dat ze
onderwijs moest volgen. We zijn net
begonnen en nog lang niet waar we
willen zijn met ons netwerkje. Maar ik
denk dat de scholen die gekoppeld
zijn aan gesloten jeugdzorginstellin-
gen zichzelf moeten opheffen. Dat
klinkt lullig, maar je kunt nooit voor

al die kinderen het juiste onderwijs
regelen. Vorm jezelf dan om naar een
team dat ambulant scholen in de wijk
kan steunen om die leerlingen dus
wel maatwerk te bieden. Dat is wat ik
heel erg wens.”

HET
UITGANGS-
PUNT
/S
VASTIGHEID
BIEDEN’
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WAT HEBBEN
WE NU GELEERD?

Het is duidelijk: gesloten jeugdzorg

is een laatste redmiddel. We moe-
tenin de eerste plaats op zoek naar
alternatieven om dit zo lang mogelijk
- en liefst volledig — te voorkomen.
Een bijkomend voordeel: als er al van
tevoren goed wordt nagedacht over
hoe een kwetsbare jongere toch een
passende opleiding kan krijgen, liggen
er al alternatieven voor wanneer deze
tochin JeugdzorgPlus terechtkomt.

Uit de wetenschap en de praktijkvoor-
beelden wordt duidelijk dat contact
met reguliere scholen en de rest van
de samenleving heel belangrijk is voor
de ontwikkeling van jongeren binnen
JeugdzorgPlus. Alle drie de experts
zien dat leerlingen alleen het juiste
opleidingsniveau kunnen krijgen wan-
neer ze actief in verbinding blijven met
bijvoorbeeld hun school van herkomst
of reguliere scholen in de buurt. Of ze
nu wel of niet onderwezen worden op
een instellingsschool: echt maatwerk
kan alleen plaatsvinden als de zorg en
het onderwijs samenwerken.

Want naast een onderbroken school-
loopbaan ligt voor leerlingen als Sanne

ook op de loer dat ze ondervraagd
worden. Met alle negatieve gevolgen
van dien. Daarom is het zo belangrijk
dat jongeren onderwijs op hun eigen
niveau blijven volgen.

LES : Veel problemen kunnen voor-
komen worden door voor de plaatsing
in JeugdzorgPlus te bedenken hoe een
kwetsbare jongere daar een opleiding
op maat kan krijgen.

LES 2Z: Leerlingen moeten te allen
tijde in contact blijven met een regulie-
re school.

LES 3: De samenwerking tussen
de zorginstellingen en het onderwijs is
uitermate belangrijk om jongeren als
Sanne te kunnen geven wat ze nodig
hebben.

LES 4: 7owel overvraging als onder-
vraging heeft negatieve gevolgen.

LES 5: Jongeren kunnen tijdens en
na de transitie van JeugdzorgPlus naar
een reguliere school baat hebben bij

ondersteuning vanuit de zorginstelling.




TIPS & TRUCS

Bij een jongere in een vergelijkbare situatie als die van Sanne zouden
de onderstaande tips en trucs kunnen helpen:

= Ga op zoek naar alternatieve manieren om kwetsbare jongeren
passend onderwijs te bieden, het liefst nog voordat ze in Jeugd-
zorgPlus terechtkomen. Hiervoor moeten scholen en andere on-
derwijsinstellingen creatief zijn en in bepaalde gevallen het vaste
programma kunnen loslaten.

= Kijk bij een jongere als Sanne naar alternatieven voor gesloten
jeugdzorg, zoals kleinschalige woonvormen in de regio, waarbij ze
een vaste plek heeft om te wonen en naar school te gaan.

= Als een jongere toch in de gesloten jeugdzorg terechtkomt, zorg er
dan voor dat de school van herkomst betrokken blijft. Bijvoorbeeld
door de leerling niet uit te schrijven en het mogelijk te maken om
online lessen te volgen. Kan dit niet, zorg dan dat een reguliere
schoolin de buurt van de instelling deze rol overneemt.

= Blijf continu peilen wat de jongere op dat moment nodig heeft. In
bepaalde fases moet deze cognitief uitgedaagd worden, op ande-
re momenten heeft de jongere juist ruimte nodig voor herstel.

= Blijf als JeugdzorgPlus-instelling betrokken bij leerlingen die te-
rugstromen naar het reguliere onderwijs. Ga bijvoorbeeld een
samenwerking aan met de school en zorg dat jouw medewerkers
de leerlingen blijven begeleiden.

Jeugdzorginstelling
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OVER STROOMOP

StroomOP is een groeiende beweging
van jeugdhulp- en onderwijsprofessio-
nals die streven naar betere hulp voor
jongeren en hun ouders. We willen
voorkomen dat jongeren in de geslo-
ten jeugdzorg terecht komen, maar
tegelijkertijd ook de zorg verbeteren
voor jongeren die al in deze situatie
zitten.

Tegende stroomin

Binnen StroomOP creéren we een net-
werk van professionals die tegen de
stroom in willen zwemmen. Want we
zien en erkennen dat jeugdhulp beter
kan. We leren, vernieuwen en verbe-
teren iedere dag, met als belangrijkste
doel om kinderen niet uit huis of in de
gesloten jeugdzorg te plaatsen. We
streven naar passende, snelle hulp een
omgeving die liefdevol, stabiel en veilig
is. Het liefst vanuit thuis.

Nul onderbroken schoolloopbanen
Onze missie: nul onderbroken school-
loopbanen. Om dat voor elkaar te
krijgen, moet er een hoop verande-
ren. Zowel in het onderwijs als in de
jeugdzorg. Er is kracht nodig om tegen

de stroom in te zwemmen. We moeten
in staat zijn om eerst te vertragen,
voordat we kunnen versnellen. Vertra-
gen door niet direct in oplossingen te
schieten, maar de oorzaak te ontdek-
ken en deze vervolgens als professi-
onals aan te pakken. Terwijl we met
elkaar in gesprek blijven.

Want het moet anders. Daar maken we
ons hard voor; zowel de initiatiefgroep
van StroomOP als alle aangesloten
instellingen en professionals binnen

de zorg en het onderwijs die zich bij de
beweging hebben aangesloten.

Kennis en expertise

Hoe we dat doen? StroomOP bundelt,
versterkt en vergroot initiatieven,
kennis en expertise uit het veld om te
komen tot betere jeugdhulp en onder-
wijs. Met de daadkracht om op korte
termijn projecten tot stand te brengen,
op basis van een visie die op lange
termijn bijdraagt aan betere jeugdhulp.
Samen werken we stroomopwaarts
aan een lerend jeugdhulp- en onder-
wijsstelsel!
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OVER DIT
PROJECT

Dit werkboek is onderdeel van ‘Best
passend onderwijs voor kwets-
bare jongeren’, een deelproject

van StroomOP. Binnen dit project
zoeken we naar antwoorden op de
vraag hoe we ervoor kunnen zorgen
dat er geen schoolloopbanen meer
onderbroken worden.

Oorzaken aanpakken

Jongeren die in JeugdzorgPlus-
instellingen verblijven, onderbreken
vaak hun schoolloopbaan. Ze wor-
den bijvoorbeeld uitgeschreven bij
hun ‘oude’ school en krijgen binnen
de zorginstelling niet het onderwijs
dat ze nodig hebben. Vaak zijn deze
jongeren ook meerdere keren van
school gewisseld.

De ontwikkelingsachterstanden

en gedragsproblemen die ze laten
zien, worden vaak ten onrechte

aan henzelf toegeschreven. Terwijl
de oorzaken grotendeels liggen in
het huidige onderwijssysteem en
de pedagogische en didactische
aanpak. Om dit probleem op te
lossen, is het noodzakelijk dat lokale

onderwijs- en zorgpartners inten-
sief samenwerken.

Vergroten en versterken van
ontwikkelmogelijkheden

De bedoeling van dit project: het
vergroten en versterken van de ont-
wikkelmogelijkheden van kwetsbare
jongeren zodat ze, ongeacht hun
belemmeringen, maatschappelijk
mee blijven doen. Dat is een stevige
uitdaging, aangezien de transfor-
matie van de JeugdzorgPlus in volle
gang is.

De veranderopdracht voor de
scholen die verbonden zijn aan deze
instellingen is groot. Zij kunnen dat
niet alleen. Daarom helpt Stroom-
OP deze veranderingen in gang te
zetten en te volbrengen. Zodat alle
jongeren een goede aansluiting
vinden op het vervolgonderwijs —
en een duurzame arbeidsplek met
passende ondersteuning.

Hoe doen we dit?
Binnen dit project ondernemen we
verschillende acties om dat voor




elkaar te krijgen. Zo gaan we in
gesprek met directeuren, decanen
en docenten van reguliere scholen.
We maken ze in de eerste plaats
bewust van deze leerlingen, die
vaak uit beeld zijn bij het reguliere
onderwijs. Vervolgens helpen we
de scholen met inzichten uit de
wetenschap en de praktijk om deze
kwetsbare leerlingen te ondersteu-
nen.

Ook blijven we op meerdere niveaus
in gesprek met vertegenwoordi-
gers van het residentiéle onderwijs
binnen de JeugdzorgPlus. Daarbij
stimuleren we altijd de dialoog met
het reguliere onderwijs. Samen
bouwen we aan het recht op leren
en ontwikkelen, kansengelijkheid
en inclusie. En dus nul onderbroken
schoolloopbanen voor alle kinderen
en jongeren.

Over dit project
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Met dank aan

Voor dit werkboek benaderden we
een grote groep experts uit heel
het land: onderwijs- en zorgprofes-
sionals en wetenschappers. Hun
expertise was van groot belang. We
bedanken ze dan ook zeer voor hun
medewerking!

Sanne Pronk
iHUB
Amsterdam

Albert van der Ploeg
Portalis VSO Groningen
Groningen

Jan Fasen

Agora Onderwijs

(Verschillende plekken door heel
Nederland)

Mandy van der Gaag
Rijksuniversiteit Groningen
Groningen

Gonny van Moorsel
VSO De Brouwerij
Oosterbeek

Frederique Coelman
Levvel
Amsterdam

Anna Lichtwarck-Aschoff
iamYu / Rijksuniversiteit Groningen
Arnhem

Koert van der Linden
Plein3
Oosterhout

Nicole Oligschlager
Stichting Alterius
Heerlen

Harold Bekkering
Radboud Universiteit Nijmegen
Nijmegen

Frans Jordaan

VO Samenwerkingsverband
Amstelland en de Meerlanden
Aalsmeer

Martijn Zaal
iHUB
Amsterdam

Sharon Stellaard
Vrije Universiteit Amsterdam
Amsterdam

Eri Hoopman
SG Harreveld
Harreveld

Suzan Terweij
Parlan
Noord-Holland
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AANTEKENINGEN




Aantekeningen
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Aantekeningen

77



78







Jongeren zijn ongelooflijk veerkrachtig en kunnen veel meer dan we
vaak denken. Daar kunnen onderwijsprofessionals, hulpverleners
en zorgmedewerkers wat van leren! Luister naar wat jongeren zelf
vinden over hun begeleiding en ondervind op welke manier we ze
beter kunnen helpen!

In2023 moet de gesloten / E
jeugdzorg verdwenen A
zijn. Een mooi en belang- O
rijk doel, maar ook een

enorme uitdaging voor
ons als zorg- en onder-
wijsprofessionals.
Want hoe gaan we
ervoor zorgen dat

de jongeren die dat
nodig hebben de juiste
zorg krijgen tijdens dit
veranderproces?

Daar gaat Werkend Onderwijs over. In dit werkboek nemen we je
mee langs vijf exemplarische voorbeelden van dingen die nu voor
problemen zorgen in de jeugdzorg en het onderwijs. Aan de hand van
praktijkervaringen en de wetenschap doen we uit de doeken hoe jij
de jongeren nog beter kunt helpen. Door de praktische handvatten
die we geven, kun je het direct gebruiken!

Werkend Onderwijs is een uitgave

van ‘Best passend onderwijs voor kwets-
bare jongeren’, een deelproject van
StroomOP. Binnen dit project zoeken we
9 789083"287874" >

naar antwoorden op de vraag: hoe kunnen
we ervoor zorgen dat er geen schoolloop-
banen meer onderbroken worden?

StroomOp




